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CTpaTerusiiiblK KOHCAJITHHI,XAJBIKAPAJIBbIK HWHCTUTYTTap :KoHe bBYY
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Oky KypaibiHga backapyibUIbIK KOHCAJITHHT, KOHCAQJITHHITIK KbI3MET
Typyiepi, >kahaHIBIK J>KOHE aWMaKTBIK HapbhIKTapja Oackapy KOHCAJITHHTIHIH
TEOPHUSIIBIK- OJICTEMEIIIK HETi3lHe aHpIKTama OepiireH. KoHcanTwHT KbI3METiH
TUIMJII YUBIMIACTHIPY Il OACIIBUIBIKKA aJIbIM, KOPIIOPATUBTI OacKapyaarbl caraibl
HOTHKEJEep/l YaKbIThUIbI aldyra OarbITTalfaH >K00aHbl OacKapylblH 3aMaHayu
o/IicTepl KapacThIPBLIFaH.

OKy Kypajibl akaJeMUsJIbIK OaFbITTa OUIIM ajibIll JKaTKaH CTYJEHTTEpre,
COHBIH IMIHAE MEMJICKETTIK >KOHE MKEePTuUlKTI OacKapy, >KajIbl OW3HEC >XOHE
Oackapy MaMaHABIFbIHAA OKWUTHIH OlmiMrepriepre apHainraH. OKy Kypajibl KeH
ayKpIMJIBl ~ OKBIPMaHAAp  MIEHOEpIHE JKOHE  DKOHOMHKAIBIK  MaMaHIbIK
OKBITYIIbUIAPbIHA, JOKTOPAHTTAPhl MEH MArUCTPAHTTApFa JKOHE CTYJEHTTEpre
KBI3BIKTHI.
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AJITBI CO3

backapy KOHCAJITUHT1 KbI3MET TYP1 PETIHE exXeaeH Oepi 6ap )KOHE €H COTTI
KOIOACIIBUTAPABIH  TOXKIPUOECIH Kac IJKYMBICIIBUIapFa Oepyre, MamaHaap
nasipiayaa, YWbIMAApIBIH KYMBIC I1CT€yl MEH JaaMmy mpoOsiemanapbl OoibIHIIA
3epTTeyJep JKyprizyae KepiHic TanThl. Ke3MeTTiH Oip Typi peTiHae Oackapy
KoHcanTuHT1 19 xoHe 20 FachIpAbIH asfbIHAA - WHAYCTPHUAIABl PEBOJIOLUIMEH
OallJIaHBICTBI JKEJET UHIYCTPHAIIBI IaMy MEH OJICYMETTIK KailTa KYpy Ke3eHIHe
Oencenal Typle maiina Oosa Oactanbl. KiaccuKanblK MEHEIKMEHT MEKTEOIHIH
Heri3iH Kanaymbuiap Openepuk Yunesam Teinop, @pank xoHe Jlunman ['undper,
['enpu JI. ['anT sx0He XappUHITOH DMEpPCOH KUHAKTAIFaH TOKIpUOEH1 XKyieney,
yUBIMIApABbIH TUIMIUITIH apTThlpyFa OaFbITTaIFaH YCBIHBICTAp  31pJeyre,
COHBIMEH KaTap JopicTep OKyFa, KiTamTap Ka3zyFa >KoHE TEOPHSUIBIK CEMHUHapIap

OTKI3yre MYMKIHJIIK Oepi.

OKy KypasiblHAa JaMbIFBIH €1Aep/IiH 0acKapylIbUIbIK KOHCAITUHT TEOPHUSCHIH
Oackapy cajachblHIAFbl O3BIK TOXKIpUOENepl >KUHAKTAIBIN, OJapJbl OTAHIBIK
KOCIMOPBIHAApAA KOJIJAaHy MYMKIHIIUTIKTEP1 KapacThIPbLIFaH.

Oky kypanbl «MeHemKMEeHT», «MEeMIIEKETTIK *KoHEe KEPTiTiKT OacKapy
MaMaH/IbIFbl OOMBIHIIIA OKUTHIH CTYACHTTEPre, MaruCTpaHTTapFa,OKbITYIIbUIAPFa
YKOHE MeKeMe OacuibUiapblHa 3€pTTEYAIH KOJIIaHOAIbI 9MIICTEPIH 63 OCTIMEH OKBIII

YHpEeHyIIIiIepre apHaaFaH.



Takbipbin 1. KoHCaJITHHITIH KaabINTACYy TAPUXBI.

backapy KOHCAJITUHT1 KbI3MET TYP1 PETIHE exXeaeH Oepi 6ap KoHE €H COTTI
KOIOACIIBUTAPIBIH  TOXKIPUOECIH JKac >KYMBICHIBUIapFa Oepyre, MamaHaap
naspiayaa, YABIMIAPIBIH JKYMBIC ICT€yl MEH JaMy mpoOsiemManapbl OOMBIHIIA
3epTTeyJep JKyprizyae KepiHic TanThl. Ke3MeTTiH Oip Typi peTiHae Oackapy
KoHcanTuHT1 19 xoHe 20 FachIpABIH asFBIHAA - WHAYCTPHAIIBI PEBOJIIOIUSIMEH
OallJIaHBICTHI JKEJe UHAYCTPUANIBI 1aMy MEH SJIEYMETTIK KaillTa Kypy Ke3eHIHJe
oencenal Typhe maiiga Oosa Oactanbl. KiaccuKanblK MEHEIKMEHT MEKTEOIHIH
Heri3iH Kanaymbiiap Openepuk Yunesam Teinop, @pank xoHe Junuman ['mndper,
['enpu JI. ['anT sx0He XappUHITOH DMEPCOH KMHAKTAJFaH TOKIpUOEH1 Kyiieney,
yUBIMIApABIH TUIMIUITIH apTThlpyFa OaFbITTaIFaH YCBIHBICTAp  31pJeyre,
COHBIMEH KaTap JopicTep OKyFa, KiTamTap Ka3zyFa >KoHE TEOPHSUIBIK CEMHUHapIap
OTKI3yre MYMKIHJIIK Oepi.

KbI3METIHIH COHFBI KbUIAapblHAa Teisiop e31HIH Herisri KbI3METIHE
KeHecTep Oepni. SArHU, 01 MEHEHKMEHTTIH KociOM KeHectici OOl AJFalikpl
O0ackapy KOHCaJITUHITIK (upMmacbkiHa kenep Ooscak, Uukaroga opHanackan 1914
xbu1bl Edwin Booths ¢pupmacel «Business Research Service» aen aranaasl. Con
YakbIT apaiblFbiHAa Tarbl Oip amepukanablk ([xeitmc O. MakKuncu), 6usnecti
MYKUAT AUArHOCTUKANAYAbl KOJJAylibl, 1925 >Kbulbl Kazipri Ke3le >KYMBIC
ICTeHUTIH, ©31HIH aThIH aJbIll, KOHCAJITHUHITIK KbI3METTEP HApPBIFbIHIA MaHBI3IbI
OpBIH aJIAThIH KOHCAITUHTTIK PUPMAaHbI KYPJbI.

3eifHeTKe MIBIKKAHHAH KEWiH OWrijl amMepuKaHablK MeHemkep JIu Skokka
MEHeJDKepJepre Kkocibu KkeHec Oepe Oacranmpl, JaopicTep OKHJBI, HAKTBI
YKarJanapabl Talgal OTBIPBIIT CEeMUHApJap OTKIi3lM, KiTam ka3a Oactanbl. bipak
KEJTIPUITEH MbICANIIa aJIJBIHFBI TOKIpHOEe Ka3ipri MeEHemKepiepre Oepiii.
FIIbIMI-TEXHUKATIBIK TIPOTPECC KAPKBIHBIHBIH OCYIMEH OKHUFATapJblH KapKbIHBI
apThin, OyJ1 akmapaT TeH aJaMJapJblH KUHAFaH TOKIpUOECIHIH Te3 KapTaroblHa
okeneni. ConapikTan, 20-FachIpAbIH €KIHIII KapTHICBIHA OYpbIH TaOBICTHI OOJIFaH
TOXKIpUOEe ajaMacyra HETI3JETeH KeHec Oepy OMICIHIH IIeKTeyJiepl alKbIH Ce31He

OacTajzpl. OpeKeT TYpl peTiHIe OacKapylIbUIBIK KOHCAJITHHITIH OJaH 9pi JIaMybl



OpTYpJi  FBRUIBIMIAP  CallaChIHAAFhl ~ MaMaHIapAbIH  (KyHenepai  3epTrTey,
MICUXOJIOTHSI, MEHEPKMEHT oHE T.0.) TaObICTBI KACIIIKEepIep MEH MEHEKEPIEPIIH
naijanel  TOKIpUOECIH IKUHAKTAy TYPFBICBIHAH >Kacaiabl. XaJbIKapalbIK
TOXKIpUOEH1 3epTTey MPOLECTEPl: aMEPUKAHBIK, HEMIC, KAMOHIBIK, KEHECTIK )KOHE
T.0. epeKIne KapKbIHIAbI OOJJIbl. Alaiia, TOXKIpUOCH! >KaIMbLIay OpJaibiM OHBI
JKEKEJIeTeH eJjiep/ie FaHa eMec, COHbIMEH Karap Oenruri Oip cajaizap MeH
dbupmanap ymIH KOJAAaHy OOWBIHINIA  YCHIHBICTADMEH  asKTaraH  KOK.
Onepanusuiapipl MOJACINBIICY JKOHE 3epTTey, COHAa-aK 1pl KOMIAHUsIAp MEH
OCKEpU MakcaTTa KOJIJaHbUIATBbIH Oacka Ja jkKaHa oMicTep Te3 apaja op Typii
Kesjemzeri (upmamap MEH KOFaMIbl Oackapyra Te3 OJI alliThl, Oyl KEHEeC
OepymIiaepaiH >KYMBICHIH OaifpiTa TYCTI. OJEMIIK 3KOHOMHKAHBIH KapKbIHIIbI
maMmybsl  koHe XX FacBIpABIH ~ ©KIHIN  JKapTBICBIHAAFBI  TPAHCYJITTHIK
KOpHOpalusiapAblH, KYPbUTYbl FBUIBIM MEH TEXHUKAHBIH KAPKBIHIbI JTaMybIMEH
Oipre keHec Oepy KbI3METTEpiHE CYpaHBICTBIH apTyblHa okeai. Ochkl Ke3eHze
O0acKapylIbUIBIK KEHEC OepyMeH KociOM TypJAe aWHalbICaThIH KONTETeH jKaHa
dbupmanap KypbUIIbl. YaKbIT ©T€ KeJe CaHABIK ©3repicTep camajblK e3repicTepre
ailHannapl, OyJ  KbI3BMETTEpJIH  opTapanTaHAbIPYybIHAA  KOPIHIC  TamThl.
KoHcynbTaHTTapAbIH YIIIHIII TOJKBIHBI JbIHFAH Ca0aKTap bl )KY3€re achIpyIblH
omicTepiH >kacaabl. KOHCYIbTalMSIHBIH HET13r1 OaFbIThl IICIIIM KaObuIIay >KOHE
yiBIMFa ©3repicTep eHri3y NpoLeciH YIbIMIACThIPa ajJaThlH 9ICTEPTe ayAapbUIJIbI.

OTKEH FacChIPJIbIH COHFbI OHXXBUIABIKTapbIHAA 0acKapyIIbUIBIK KOHCAITHHT
KeHec OepylIiepaiH >KYMBICBIHBIH OJ[ICHAMAChlH >KETUIIPY TYPFBICBIHAH [1a,
KIIMCHTTIH KeHEC Oepy KbI3METiHE KaThICYbl TYPFBICHIHAH Ja JaMblabel. KnueHT te
©3rep/Ii: OJ TEOPUSIIBIK TYPFBIIAH KEHECIIIMEH OIpJIeCKeH KBhI3METKE >KaKChI
JaWbIHATIBIN, KOHCAITHHTTIK KbI3METTEP HAPBIFBIH KAKChl OUIl. backapymbuibIK
KeHec Oepy ©3 JKaKTaylIbUIaphl YIIIH KBI3BIKTHI KbI3MET KaHAa €MEC, COHBIMEH
Karap OW3HECTIH ©€H THUIMAI OarbITTaphlHBIH  OipiHe aifHamael. Exinm
MBIH)XBUIIBIKTBIH asiFBIHAQ OJIEMJErT OH 1pl KOHCAJITUHITIK KOMIAHUSIAPIbIH
KBI3METTEpI |-KecTeie KopCeTUITeHICH.

Kecte 1 Ipi xanbikapayiblK KOHCAITHHITIK KOMITAHUSIIAPIBIH Ti31M1



Ne | KoHcanTuHrTik Ke3merrepai catynan Kenecurinep cansl,
(bUpMaHbBIH aTaybl TYCKEH KipiC, MJIH. agamjap
1 | IBM Global Services 9762 -
2 | Andersen Consulting 8 941 51931
3 | Cap Gemini Ernst & 8 200 -
Young
4 | Pricewaterhouse Coopers | 7 600 55000
5 | Deloitte Consulting / 5050 -
DTT
6 | Computer Sciences 3800 25000
Corporation
7 | KPMG 3000 17 000
8 | McKinsey & Company |2 900 6 000
9 | Mercer Consulting Group | 1950 -
10 | Arthur Andersen 1400 -

KoHcynprammss keHec Oepylil MeH KIHSHTTIH e3apa OpEeKeTTecy MpolleciHe
alHaJIbl, MYHIA KJIIMEHTTIH O11iMI MEH KeHECIIiHiH Oenrim Oip amicTepre ue 6oy
narnputapbl - Oipiktipuieni. KoHCynbTaHTTap yHBIMAApAbIH — MpobiieManapbiH
aHBIKTAY OJICTEPiH, OJapAbl KYPBUIBIMIAY OMICTEpPiH, HETI3Ti mpobiemMaapibl
aHBIKTAYIbl, OJIAPABIH MIEHIMACPIH TaOyAbsl JKOHE OJapJbIH OPBIHIAATYBIH
KaMTaMachl3 €TETIH HMIenIiMIepAl HaKThLIaN IbI.

DKOHOMUKa AKOHE Oackapy KOHIHJIET1 KOHCYJIbTAHTTAp
KAybIMAACTBHIKTapbIHBIH ~ eyponanblk ~ Degepaumsicel (PEAKO)  Gackapy
KOHCAJITUHTIH KEHECTep/ll 1ICKe achlpyFa KOMEKTI Koca ajFaH[a, TOyelci3 KeHecTep
MeH 0ackapy mocenenepl KOHIHIEeTI KOMEKTIH KUBIHTBIFBI PETIHAC allKbIHIANIbI.
Korapbiga KenTIpUIreH aHbIKTaMa aMEpPUKaHIbIK OJKOHOMHKA KoHE Oackapy
KeHecmiepl  KaybIMIacThIFbIHBIH (ACME)  ke3kapacTapblHBIH — Ma3MYHBIH

KopceTe/l.




O31HIH COHFBI KYMBICTapbIHBIH OipiHze A. . [Tpuroxxux
aHBIKTaraH/ai: "0aCKapylbUIbIK KOHCAJITUHI — Oy 0Oackapy calachlHIAFbl
capantamaibik keMeKTiH Oip Typi". CoHbIMeH Oipre OacKapylbUIbIK KeHec Oepyi
MpoIiecc pEeTIHAE /e, capanTama PeTiHae Je, KbI3MET PETIHAC Nie, ofIC PeTiHae Je
KapacThIpyFa 00Jaibl.
* KOHCYNIbTAaHT TIE€H KJMEHT apachlHIarbl ©3apa JpEKeTTeCy INpoleci, OHBIH
HOTHXKECI YUBIMIIACTRIPYIIBLIBIK ©3TepicTep OOIBIT TaOBLUIAIBI;
* CBIPTKBI KOHE IIIKI OpTajarbl ©3TrepicTep kKaraalbiHAa Oackapy MocesesepiH
HICTTy 1e KITMEHTKE capanTaMallblK KOMEK;
* KIMEHTKE JUarHOCTHKAIIBIK KOMEK KOPCETYy KOHE YHBIMIBI Oackapy OOMbIHIIA
OHBIH MOCeJIeJIepiH eIyl KaMTaMachi3 ety oemirinaeri Keizmer;
* kociOM KeHecUIUIepJiH KeMEriMeH KIHMEHTTIH OacKapyIIbUIbIK d31pJeMeNepiH
urepy Sicl.

¥iibiMaa Oackapy caiachlHIa KbI3MET KOPCETY VIIIH KOHCYJIbTaHTTap/Ibl
mIaKplpy (akTici KIMEHTTIK YHBIMHBIH HapblK YCBIHATBIH 3USATKEPJIK OHIMIl
KOHCAJATHUHT TYPIHJE TMaijanaHy YIIH XETKUIKTI ICKEPJIK MOJICHUETKE ue
EKeHITIHIH Joseni Oosbin Tabbutanbl. COHBIMEH Karap, Kasipri >Karjaaija
KIIMCHTTEP/II KEeHec Oepy TMpolleciHe TapTy MaHbI3AbI Oojla Tycyae, Oy
npoOemManap/sl ey KoHe KIMEHTTIK YUBIMHBIH OH ©3TepiCTepiHe KOJI JKETKI3Y,
COHJAl-aK KJIHMEHTKE TAYyeJiCci3 JaMy MYMKIHJITIH OepeTiH >Karaaiiap »kacay

TEXHOJIOTUACHI OOJIBIIT TAOBLIAIBI.

by skarmaiina keHecuii Jen KJIMEHTTIH MOCeseNepiH IIenryae OuliMi MeH
ToKipuOeci Oap Xeke HeMece 3aHjabl Tyiara TyciHuaenal. KnweHT nereHimis -
OJIapJIbIH, MOcCeJIesIepiH MICNTy YIIiH KOHCYJIbTAHTKA KYT1HT€H JKOHE KeJiCIM-IIapT
’KacacKaH »XeKe HeMece 3aHJbl TYJIFA, OHBIH MOHI KOHCAJITHHITIK KbI3METTEP/Il
KepceTy 0ombin Tabbu1afbl. KiueHT keHec Oepy OOBEKTICI PEeTiHE KbI3METTEpIl
YChIHY MIAPThIH/IA KapacThIPBUIFAH IMIAPTTapJa KOHCYJIbTAHTTHIH KBI3METTEPIH

TOJIEH/I].



Koncynbrant, keHec Oepy 3aTbl peTiHAE, KeTiCIMIIApTTa KapacThIPbUIFAH OCHI
YKYMBIC YIIIH ChIHAKbI ajla OTHIPHIM, KIMEHTTIH KbI3METIH OHTaMIaHABIPY OOUBIHINA
KYMBICTapAbl OpbIHAANIbI. CBIPTKBI OHE 1IMIKI KeHec Oepyuiijep OOJbIN eKire
Oemineni. ChIPpTKBl KOHCYJIbTAHTTAp - Oy KemiciMImapT OOMBIHINA KIMEHTTEpre
KbI3MET KOPCETETIH TIyeJICi3 KOHCYJIbTAaHTTap HEMece KOHCAITHUHITIK (upmanap.
Imki koHCynbTaHTTap, oAeTTE, Oearun Oip MaMaHIBIKTBIH (SKOHOMHMKA,
TICUXOJIOTHS, OyXrajaTepiliKk ecel, MEHEIXKMEHT JXoHe T.0.) MamMaHIaphl OOJIBITI
TaObUIAJBl JKOHE MEKEMeAE TOJBIK YaKbITThl Jaya3bIMIIbl aTKapy Ke3iHJe
MEHEKEPMEH eHOeK KaThiHaCTaphIHIa 00aabl. KOHCYmbTanusabiK mporiecc - Oy
KIIMEHTKE KOMEK KepceTy (opmachl, OHJa KEHEC OepyIIiHIH 631 YIUBIMHBIH KYMBIC
MPOLIECIHIH KATBICYIIBICH OOJIBITT TaObUIMAMAbl JKOHE OHBIH HOTHXKECIHE JKayal
Oepmeiifi, Olpak KIMEHTTIH KbI3METKEPJIEPIHE TYbIHJIaFaH MOCeJesep/il IIeNryre
KOMeKTece/l. backapylbUIbIK KeHEC Oepysll KOCINTIK KbI3MET pPETiHAEe Hemece
yHbIMFa TPaKTHKAJIBIK KEHECTep MEH HaKThl KOMEK KOpCEeTy oJlici PpeTiHJIe
KapacTelpyra Oonaabsl. CoHBIMEH Karap, OYJ COHbIMEH Karap YWbIM
KBI3METKEPJICPIHIH OUTIMI MEH TKIPUOECIH KETUIMIPYAl KOHE O9CEKEeNecTiK
HapbIKTa COTTUIIKTIH HET13r1 ()aKTOPJIAPbIH KaNbINITACTHIPYAbl KAMTAMAChI3 €TETIH
omic. ©O3 KEHEeCTepiH TYXKBIpbIMAAQY Ke31HJI€ KOHCYJIbTAaHTTAp YHbIMIapFa
YKETEKIIIIK eTIeil KoHe YibIMIa OacKapy mienriMaepid KaObuiiayra eKijIeTTir
OK. COHBIMEH KaTap, KEHECHIJIEp TEeK KEHECTIH carachl MEH TOJBIKTHIFbIHA
xkayan  Oepemi; Kiuentrep oOHbI  KaObulmaylaH — TybIHAAFaH — OapiibIK

YKAyarnKepIIUTIKTI ©3 MOWHBIHA anaabl. KOHCYIbTaHTTAp KIUEHTTEH TOYENCI3:
* KOHCYJIBTAHT KJIMEHTKE OarbIHOANIbI )KOHE COHFBICBIHAH OKIMIIUTIK TOYeNICi3;

* KnueHTTiH KbI3MeTKepJiepl casich Kyl MEeH OJapblH TONTHIK OalaaHbICTapbIH

KOJIJaHa OTBIPLII, KOHCYJIIbTAHTKA 9CCP €TC aHMaﬁHBI;

* KOHCYJIbTAHT ©31HIH AMOIIMOHAJIIBI TOYEJCI3AITIH CaKTayFa ThIPbICAAbl (KIHUEHT
YILIH JOCTHIK HEMece 0acKa ce3iMJIep/IeH alacTaTy, oJlap KeTiCIMIIAPTThI OPbIHAAY

Ke31H/1e naiia 601ybl Hemece naiaa 00Iybl MYMKiH).



KoHcympramusinplk ofic Jen KIWEHT aifa KOWFaH MakcaTKa JKeTyi
KaMTaMachl3 €Tyre MYMKIHIIK OepeTiH, OYpBhIH OpbIHAAJIFaH KOHCYJIbTAIHSIIBIK
YKYMBICTBIH TOXKIpHUOEC1 HET131H/e KYPBUIFAH 1C-OpEKETTEP >KUBIHTBIFBI TYCIHIICI.
backapymibIbIK ~ KOHCAJITHUHT  QJe€yMeTTaHyjJa, IICHXOJIOTHsAda,  Kyiene,
MaTeMaTuKaaa o3IpJIeHreH oaicTepai OelceHai KoJimaHanabl (cyxbar, Oaiikay,
cayajqHama, TeCTiiey, Ooibkay, iCKepH OWBIHIAp, capanTaMaiblK Oaraiay MKoHe
T.0.). OpOip KOHCYJIBTAHTTHIH ©31HIH apHailbl KoHE CYHIKTI KeHec Oepy oiicTepi
Oap, MocelleHI MICIIyAiH ©31HIIK OJICTEpiH Kepedi, Oyl OacKapylIbUIbIK

KOHCAJTUHITIH Oeruii Oip canajgapbiHia MaMaHAaHyIbl TYCIHIpE].

3amaHayn OM3HECTIH COTTI JaMybIHbIH IIapThl - Oyl OapibIK
KocimopeiHAapAa Oona  OepMEWTIH — YHBIMAACTBIPYIIBUIBIK — KaliTa  Kypy
MYMKIHIITIMEH OaljaHBICTBl Tayapjap MeEH KbI3METTEepre JIeTeH HaphIK
CYpPaHBICBIHAH aChIll TYCY MYMKIHZIT. ¥UBIMHBIH OacKapylIbUIBIK KaOiaeTi Oap
npoOemManappl ey YIIH JKeTKITIKCI3 OOoJFaH Ke3le 0acKapyIIbUIbIK KEHEC
O0epy KaxeTTutiri apranabl. Heican - Oyl ©3 KbI3METIHIH HOTHXKEIIEPIH/IE KaFbIM/IbI
e3repicTepal KATAUThIH YHBIM, all 00BEKT - OYJT KbI3MET TYPJIepl KoHE MAKCaT KOO
cyOBekTiiepi (MEHIIIK Hueepi, MeHe/Kepiep, KbI3METKEpJiep) Typajbl oOiay
Tocu. backapymibuibik KeHec Oepy/liH MaKcaThl - YUBIMJIaFbl OH ©3repicTep YILiH
QJIFBIIIAPTTAPIBIH KATBIIITACYbIH KaMTaMachi3 eTy. Kypannap »KUbIHTBIFBI PETIHC
KOHCYJIbTAHTTAp YWBIMHBIH MOCEJENIepiH MHIEHIyJl KaMTaMachl3 €TETiH 9iCTep,
oficTep, 9NUICTepl KoJiaaHaabl. ¥UWbIMAaparbl ©3repicTep, €H alJAbIMEH, YHbIM
KbI3METKEpJIepiHIeT1 o3repicTep i KaMTuIbl. COHFBICHI YHBIMFA jKaHa JaFablIapabl
€HTI3y apKbUIBI HEMece KeHec OepylrijepMeH Oipjecin KIWEHTTIH YHBIMHBIH
KapKBIH/IbI TaMYbIH KaMTaMachl3 €TETIH kKaHa JaFIbUIapAbl UTEPY apKbLIbl MYMKIH

0oJ1aIbI.

Taxkpipbin 2. KoHCyIbTalUAJBIK YilBIMIAP

¥WbIM, Ke€3-KEeJreH JXYHe CHUSKTBI, SHTPOMHSIHBI (OENTICI3MIK TOPEKECiH)

TOMEHJICTYT'€ ThIPhICA/bl. ¥HUBIMHBIH O€Nrici3diri HEFypJibiM a3 0oJica, OHBIH



CTPATETUsCHl YUBIMHBIH CBIPTKBI JKOHE IIMIKI OPTACHIHBIH JaMYBIHBIH BIKTHMAJ
OomkaMaapbiH ycTtaHaasl. CTpaTerussHbIH Ma3MyHbl YHBIMHBIH JHMAarHOCTUKACHIHA
JKOHE OHBIH KbI3METKepJiepl KacaraH KbI3MET (UI0cO(UIChIHA HETI3/IeNTeH.
¥UBIMHBIH ~KYpBUIBIMBIHIA, OA€TTe, (YHKIMOHAIABIK MIHAETTEpiHE Ou3HEeC
buocodUACHIH JUArHOCTUKANIAY JKOHE JIaMBITY MPOLECIH YHBIMIACTHIPY KipeTiH
0eJIIM JKOK: MYHBI 0acKapy »KOHE YHUBIMJIACTBIPYIIBLIBIK JaMy KOHIHJET1 CHIPTKbI
KCHECIIUIEp Ky3ere aceipainl. lmminHapa, Oy mocTypii TypAe YHBIMIApAbIH
OCBIHJIall KBbI3MET TYpJiepiHe (HeMece KbI3MET TYpJIepiHe) KaKETTUIIr >KOCHapiibl
KOHOMHKA JKaFIalbIHIa, YUBIMIAAPBIH CaTBICTRIPMANBI TYPAE TYPAKTBI KYMBIC
IcTeyl  YIIIH  CEHIMAUIIK  (HEreHTPONHMs)  JKETKUNKTI  OoJiFaH  Ke3ze
OonMMalThIHABIFbIHA  OailnaHbicThl.  COHABIKTAH  €NJieri  AYKOHOMHUKAJIBIK
pedopmaniapablH OYKUI Ke3€HIHAE YUBIMIApAbIH YWBIMIBIK KYPBUIBIMBI MEH
QJIEYMETTIK MOJICHUETI Oenrici3fik (QakTopblHA ocep €Tell MKOHE HAPBIKTHIK
Karmainapra Oeilimzeny apKbUIbl ©3repyre ThIphICaJbl. 3aHHAMAHBI JKETUIAIPE
OTBIPBIIT JKOHE YUBIMAAPABIH JKaHA HENEpiHIH KOPHOPATUBTIK MyAAeNepiH
yiiecTipe OTBIPBIT, YHBIMAACTHIPYIIBUIBIK MKEMJIUTIK TeH Oeiimaeny KaOineti
Macesnecl — yHbIMAapJa CTpaTerusjapabl a3ipjiey Macenecli OIpiHIIl OpbIHFa
mbiraabl. by Tlporiecc cyOBeKTHBTI koHE OOBEKTUBTI KaWIIBUIBIKTApMEH Oipre
Kypeni. MeHemxkepiep kobiHece TYHCITI IeHreHiHe YHbIMIa HEeHI ©3repTy KEepeK
€KEHIH Ce31HeNl, ©UTKEH1 OJaplblH OChl YibIMJIa >KYMBIC 1CT€Y HIOAHCTapbhIMEH
KYMBIC icTey ToxipuOeci ©Oap, Oipak apHaiibl OUTIMHIH OOJMaybl >KOHE
"aliHanpIMHAH" apbUly MYMKIHITT OJap/blH aJTHIHIIBI CE3IMIH JKY3€re achbipyra
MYMKIHJIIK OepMeiti.

WS, keHecmrire yilbiM XKYMBIC ICTEUTIH CajaHBIH EpEKIIETIKTepiH Olryre
yakKbIT KaXKeT, O1paK OHBIH KoHE 0acKapylllbl KbI3METKEpJIep KeHECUTIIepaiH HAKThI
omicTepi MEH 0Oackapy oJICTepIMEH TaHBICY VIIIH aWTapibIKTall pecypcrap
JKyMmcaybl Kepek. KapacTelpbUlFaH KapaMa-KaulIbUIBIKTBI JKaFJdauJaH YThIMIIbI
HIBIFY KeHECIIUIEP/IIH KbI3METTEPIHEe ME3TI-ME3T1J JKYTiHY 00kl Ta0bu1aab! (013
Jopirepiep/ieH, MbICAIbl, TIC aybIpFaH Ke3/€ TIC JOpirepiHeH KOMEK CYpaiiMbI3).

KoHcynbTaTuBTIK (upMaiap/iblH KbI3METI KeOlHece AopirepiH KbI3METIMEH



canbICThIpbUTaAbl. Exi Karmaiina ga OopiHIH HEri3l AYPHIC AMArHO3 KSHE AYPBIC
emzey ofici 6osbin Tabbutanbl. COHBIMEH KaTap, MIENNM KaObUlgay CajachIHIaFbl
taHbiMan MamadH O.u. JlapuyeB aranm ©TKeHIEH, "MeIUIIMHAMEH KOFaphia
KENTIPIITEH YKCACTHIKTHI KOJIJaHa OTHIPHIN, ©31H-031 emuey KoOiHece 3USHIBI
CKEHIH aTal eTeMi3, JCreHMEH aKbUIJAbl HAyKac IopIrepaeH repi JEHECIH >KaKChl
ourem".

bip ’xarpiHaH, KOMMEPIHMUIBIK YHBIMIAP KBICKa MEp3iMJi NEepCleKTUBaIa
BIKTUMAJI YKOFaphl Maiiia oKeJeTIH KYPT ©3repicTepci3 MeXaHu3M (caraT CHUSKTHI)
pETIHJIE KYMBIC 1CTEY1 KepeK. bipak, eKiHIi >KaFbIHaH, OChl 9JI€YEeTTI MYMKIH/IIKTI
ICKE achlpy YIIIH YHBIMFa ©3repicTEp €Hr13y KaXeT — TEeK OCbUIail FaHa Oojaliak
naiiia oNeyeTiH KypyFa »KOHE HapbIKTarbl OJCEKEJEeCTepACH O3yFa HEMece, KeM
JIeTeHJIe, OFaH Kapchl Typyfa Oosaabl. OOBEKTUBTI *KOHE YUBIMHBIH KYPBUIBIMBI
(Ke3-KeNreH >KYMEHIH KYPbUIBIMBI CHSIKTBI) TYPaKTBUIBIK TE€H TYPAaKTHUIBIKTHI
KaMTaMachl3 €Te OTBIPBII, e3repicTepre oy 0epmeyre Thipbicaabl. CTpaTerusHbl
ic-opeKkeT Typi peTiHae a3ipiaeyai CTpaTerusuiblk MEHEIKMEHT cajlachlHaa OuTiMi
MeH Toxipubeci Oap KbI3METKEpJiep JKy3ere acklpa ajnaapl, Oipak MyHIau
JaFapIapIbl  WTepy  ONApAbIH  KYHIBUIBIK  OaFmapiiapblHBIH — ©3TepyiMeH
OailyIaHbICThI, OYJI Y3aK YaKbIT OOMBI KOHE YHBIM/IA J)KaHA QJIEYMETTIK MOJICHUETTIH
KQJIBINTaCybIMEH OalilaHbICThl. SIFHU, HEri3ri KapaMa-KallbUIbIK-OyJ1  YHbIM
TYPaKTHI OOJIBIT, TaMybl KepeK.

ATanFraH Kapama — KaWIIBUIBIKTBI YKaFJalaH IIBIFY KONl peTinae Mropb
AHcodd (cTparerusnsik O0ackapyasiH''Ilatpuapxer") Koc yibIMIBIK KYPBUITBIMHBIH
KAJIBINTACYbIH KapacThIP/bl: YHBIM KYPBUIBIMBIHBIH O1p 06J1ir MeXaHHUKaJbIK aKilia
Tabynbl (Kemen OacKapyzbl) KaMTaMachl3 €Telll, ajl eKiHIIl OeJiri ochl aKIIaHbIH
Oip OesiriH YHBIMHBIH JlaMyblH KaMTaMachl3 €T€ OTBIpbIN, Oojamak mnaija
QJIeyeTiH KYpyFa OKyMmcaiabpl (CTpaTeTHUsHBI o3ipJiey MEH ICKE aChIPYIbI
aHbpIKTalabl). Kemen OGackapyapl YABIMHBIH (YyHKIMOHAIABIK OemimIienepi, ai
OoJamak e3repicTepl AalbIHAAayabI-QYHKIIMOHAIABIK KYpbUlbIM (Jupexropiap
KeHecl, aaMmy Oemimi) xy3ere acbipaabl. CyObEKTHBTI TOPTINTIH KaNIIBUIBIFBI

CBIPTKBI KEHECHIUIEP/IIH CTPATETUsUIBIK MEHEPKMEHTIHIH OUTIMI MEH TIXipubOeciH



eHr13y  apKpUIbl  KoWbuTagbl.  OchpUlaiilia, KOHCYJIbTAHTTAp  TOIBIPAKTHI
naiplHaaiapl, ogaH Oac TapTaibl, YHBIM KbI3METKepiepi Oonamiakra ajira

KBUDKBIM, 63 YUBIMBIH KOHE ©3/ICpIH KYHell Typlie e3repTe anaibl.

backapymisuiblk KeHec OepymiH KYHemairi yiAeMabl Oenriti Oip >KOJIMeH
e3apa OalIaHBICTBI  AJIEMEHTTEPACH TYpPaThlH CBIPTKBI OpPTaMEH e3apa
OpEKETTECETIH TYTac KYpbUIBIM peTiHAe TaiaayiaaH Ttypaabl. COHBIMEH Kartap,
KEHeCIIUIep YHBIM KbhI3METKEpJIEpiHe KEe3EHIEpACH OTIel, mpobdieManapabiy
KyMen mennMaepiH A9MeKkTl TypAe Ta0yra kemekrecenl. OnapIblH KOMETIMEH
YUBIM  KbI3METKEpJiepl mpoOsieManapibl aHBIKTAWIbI, >KaFgaiabl TaJllaiIbl,
MIeNTMAEep MIBIFapaabl KOHE OJapabl JKy3ere acbipaabl. JKublpMa >KbUT OYpBIH
TOJUTAHIUSUIBIK ~ FalIbIMIApD MEHEDKEPJIEP/IIH KOMTEereH MIeHIMAepl MaHbI3Ibl
daktopiapasiH Oip O6IriH aiblll TacTayFa OKEJETIH >KOHE MEHEeKEepIepaiH
KapanaibIM epekenepl KoJaHa OThIPHII, KAbIH JKaFAaiIap sl KEHUIIETYTe KoHEe
mienM KaObuiIayFra JEereH YMTBUIBICH 0ap OeNTiCi3MIKTI eCKePMEUTIH KaparaibiM
KO3KapacleH CHUIMAaTTadfaHblH aHblKTaabl. [llemriM  KaObgayablH —KYpAEUIIr]
HISHIIETIH MIHACTTEP/IIH KO OJIIEeM IUIINHe, KaObUTJaHFaH MIeniMIep MeH 0acka
yUBIMIApFa TapallaThiH caliapAblH e3apa OaillaHbIChIHA, COHJIAM-aK ajlaM eMipi
YKYHECIHJIET1 TEXHOJIOTUSIIapAbIH T€3 ©3repyiHe OalIaHbICThl OYKUI QJeMIe OCTI.
Mynnaii skarmgaiiga Oaciipliapra apHaibl  JadbIHAQIFAaH KOHCYJIBTAaHTTAPAbI
KOMEKKE TapTy MaHbI3Abl JKYHENK MIHJIETKE aifHamambl. ©O3 KbI3METIHJE
KOHCYJIbTAHTTAp KIJIMEHT (YibIM OacuIbiChl) KOMFAH MOCEJEHI IIelyre FaHa eMec,
COHBIMEH KaTap OFaH VWBIM INIHAETI XOHE OJaH THIC KEpJepHeri Karjaaira
KyMen Typae Kapayra kemektecyre Thipbicaibl. COHIBIKTaH KIHMEHT KeOlHece
XKEPTUTIKTI MacesieHl (alTanblK, €HOEKaKbl Tesey >KYHEeClH >XETUIAIpY) UIenry
Typalibl MOCeJeHI OacTamKbl KOWFaHHAH KEWiH TapanTap aiAbIMEH >KYHEeJiK
MaceleNiepal aHbIKTay KaXXETTUIIMH TYCIHETIH KEHECHIIMEH KeJicelll YHWBIMHBIH
KOJIAMCBhI3  JKaFmaWbIHBIH  cebenTepi  (MbIcalbl, VWUBIMHBIH JaMybl  VIIiH
CTPATETUSIIBIK MaHbI3/Abl MOcCENeNiepAl aHbIKTay), COAaH KEHiH oJlap/bl IIENIyaiH

HYCKaJapblH 131yl 6acTaHbI3.



CypakThlH TYXBIPHIMIATYBIMEH YHBIM MEHEIKMEHT KEHECIHIIJIEPIH KaKeT
CTIEeUTIH JKaFIaiipl elecTeTy MYMKIH emec. HemikTeH op KOMITaHUSHBIH
KeHecniijiepi Ooma Oepmeiai?  bipiHimiijieH, OacKapylIbUIbIK — KOHCAJITHHT
TYPFBICBIHAH KOHCAJITHHITIK KBI3METTEp HAPBIFbl KAHBIKTBIPBUIMAFaH >KOHE
KOHCYJIbTAHTTAp apachblHJAFbl OOCEKENEeCTIK OJCeKeIeCTIK oJjlapra KIUCHTTEP/Il
TaHJayFa MYMKIHAIK Oepeni. MiHaer, keOiHece, YUBIMHBIH JKOHE OHBIH KOCAJIKbI
Mepairepiaepini (IIHMKI3aT TMeH MaTepuaaap >KEeTKI3yIIliepi MeH YHBIMHBIH
JMaWbIH OHIMIH caTaThliH (upmManap) THUIMIUIITIH >KOFapbUIaTy TYPFBICHIHAH J1a
JKYMBIC HOTIIKECIHAEC ajaThlH AapTBHIKIIBUIBIKTAPJbI TYCIHAIpY 11eOepirine
OailtaHbICTBI. MEHemKep, 9NeTTe, YUBIMHBIH KYPBUIBIMBIHAA IISHIiM KaObuimay
YIIIH KaXeTTi OapiblK akMaparThl JKMHAN KaHa KoWMai, MoJiMeTTep Oa3achlH
JKYPri3il, aknapaTThl TaJAayMEH FaHa MIEKTEJETIH apHaibl Kpocc-(PYHKIIMOHAIIIBI
OJIOK >KOK EeKEHIH TyciHedl, Oipak (eH OacThIChl) MICHIIM KaObUIgay MPOLECIH
yibiMaacTeipa ananbl. byn mpoOnemanapasl Oipiiecinl TalKbLIay >KOHE OJIapAbIH
HIeIIMIH 137Iey Tpoleci KbI3METKepiepl Kajgail OIpIKTIpETiHIH, KbI3METKEPIEPIIH
OUTIKTUIIIT MEH OJapJblH YOXKIEMECIH Kalail apTThIPATBIHIBIFBIH, KOMaHIAIbIK
KYpbUIBIC ~ Kajaif  TaObICTBl  OOJNATBIHJABIFBIH ~ OHE  COJl  MAceJsesep/al
KbI3METKEpJIEPiH Olp/el TYCIHETIHIH TYCIHIIpYyTe Kol KYII »)ymcamaisl. bipak
OYJ1 MYMKIH ©3repiCTepiH MaKcaTTaphl KOIIOACIHIBIHBIH MaKCaTTapbIMEH COMKec
KeJreH SJKaFjaiia FfaHa Kymbic IcTrelal. EKiHIIIEH, Kem Hopce YHbIM
OacIIbICBIHBIH CyOBEKTHBTI KacueTTepiHe OainaHbICThl. Ke3-keiareH MeHemxepre
VUBIMHBIH OacIiblIapbIMEH CHIPTTai MaMaHJapMEH KEHECY Typalibl IIemIiM
KaObLIIay TICUXOJIOTUSITBIK TYPFBIAaH KUBIH, OChIIANIIA XKaHaMa TYPAC YABIMIAFbI
MEHE/KMEHTTI TaHyra Oonanel. COHBIMEH KaTap, Oyl KbI3METTEpre aKbl TeJey
YUIIH KeIl akmia KakeT (KeHecuIuiep, Oy IHUPEeKTOPJbIH ©31 >KOHE OHBIH 0ac
MaMaHJIapbl Typalibl Kem Oifiefi), akiia »KOK Ke3le. YakpITimia 0oc akmia Taba
aNaThIH KOCIMOPBIHAApAA MEHEKepiaep kKoOiHece akmia TaOyablH MaMaHbl Jem

caHaipl, COHJIBIKTAH OJIapFa KeHeC Oepy KbI3METTepi KaKeT eMec.

JlupekTopiap ChIHIAPJIbI 9PEKETTEPI1 KU1 OpbIHAAN OepMeN/Ii, MbICaAJIbI:



- Kbl OSKOHOMHUKAJBIK OEMNTICI3MIK KaFJalblHAA COTTUTIK MYMKIHIITiHE

CEHIMCI3IIK;

- KOCIMOPBIHABI 0aCKapyIbIH, 9CIpECe MAPKETHHT, KapKBUIBIK JKOHE CTPATETHSIIBIK

YKocTiapiiay cajlaChIHIaFbl OUTIKCI3IITI;

- KOCIMOPBIHJAAPABIH HET13T1 Mpo0aeMachl alHAJIBIM KapaKaThIHBIH KETICIEYIIIIT
Typainbl MH(]; VIIHIIN JKaKTBIH HWHBECTOPHIHAH KEWIH OHBIH  aJbIHAFbI

MIHJIETTEMEJIEPIH OpbIHaMai KapaxkaT ajy YMITI.

Y WBIMHBIH OacHIbICHI K€3-KENTeH Tipl *KYyie CUIKTBI ©3repyre Kapchl TYpajbl KOHE
OWJI KapChUIBIK OHBIH OacKapy MpOIECIHIH MEXaHHKaJbIK KoOel MEH OHIMII
caTyra  OarbITTanfaH  YUBIMHBIH ~ JaMyblHa  OarbITTaliFaH  MOJICHUETTEH

albIPMaIIbUIBIFBIHA IIPONOPIIMOHAIIIBI.

MapKkeTUHT Heri3JiepiH Urepy TYPFBICBIHAH MOJIEHUETTEPIHACT1 ©3TepicTi *KaHa
OactaraH Tom OacuibLIapbl OYJ JKETKUTIKCI3 €KEHIH, MapKETUHITI HIrepreHHEeH
KEeWIH YHBIMIIaFbl CTPATETUSJIBIK ©3TepiCTep TYPFBICBIHAH OacKapy MoICHHUETIH
OJlaH 9pl1 e3repTy (HeMece HakThlIay) OONaThIHABIFBIH TyciHOe#al. Kemeri coTTi
TOXKIpUOere cyiieHy MCUXOJOTHSUIBIK TYPFbIAH bIHFANIIbI, O1paK 6TKEH Taxipruodere
HETI3/Ie]ITeH JIaMy opAailbiM YHUBIMHBIH OOCEKEIIK apTHIKIIBUIBIFBIH KaMTaMachl3

eTe Oepmeri.

¥iibIM skeTekiuiepi keOlHece KeHec Oepy >KYMBICBIH >KeKe €31 YIIIH KOCBIMIIA
Kaylll Ke3l peTiHAe KaObUIAaiabl: MyHJAa >KOHE KbI3METKEpJIEpAiH Ha3apbiHJA
OJIap/IbIH ~ MaHBI3[IBUIBIFBIH  KOFAITYbl MYMKIH, JKOHE J>KaHa MIHJAETTep/l
OpbIHJAyAaH KOPKY; LISHIIMIepre acepiH ToMeH1eTy Kaymi. COHIBIKTaH KO Hopce
MEHEJKEP/IIH ©3repyre AanibIKThIFbIHA >KOHE OHBIH aJaiJIbIFbIHA OalIaHBICTHI

OoJIaabl.

TonTeik Myaaenep keOiHECE BIKMAJAbI, COHBIH 1IIHAC OpKalllaH 3aHJ]bl 1CKEPJIIK

cMCEC.



KemmbacubiHbIH TO3UIUSACH KEHIHSH TapaliFaH, OHBIH OlLTIMIEpl op TypJi caiana
MaMaH PEeTiHJIe OFaH YUBIMHBIH OapibIK TyBIHIAFaH Mocesenepi OOMbIHIIA KEHEC
Oepe anaThlH OUIIKTI MaMaHAapbl JKETKUIIKTI JETeH JOJIeire Heri3/eIreH.
ConbiMeH Oipre, oJI CTpaTeTUsIHBI ©31 J3IpJeiIl KoHEe oJ1 Kymus Oonmaca, Kem

JIETeH/IC aJaMIapFa Kapusl eTUIMEH]II.

byn Tocim omrimi MakHamapa KubUIBICHIH ecke Tycipeni, con ke3ge AKII
KOPFAaHBIC MHHHUCTPI CTpATETHSIIBIK JKOCTApiapAbl d3ipJieyli TOKTAaTy YIIiH
JKEKEJIETEeH TONTapFa CTPATETHSUIBIK >KOCHApJIapAbl 93IpJIeyAl TallChIpFaH, OJiap
MaKyJJJaHFaHHaH KeliH MUHUCTPIIKTIH THICTI OeJliMJiepiHe TalChIPbUIFaH.
Toxipube  KepceTKeHAeH,  JKocmapjlay MEH  ICKe  acehlpyabl  Oeiy
OpBIHIAYIIBIIAPABIH BIHTACHIH TOMEHJETEN1, CTPATETUSIIBIK KOHE OIepaIvsIIbIK
JKYMBIC ~ apachlHlla  KAWIIBUIBIKTap  TYFbI3aJdbl  JKOHE  KOJJIAHBICTaFbl
YUBIMIACTBIPYIIBUIBIK Macenenepal kymeiteni. [lonapansik keHec 0epy. XKyitenep
TUTIOJIOTHSACBIHAQ YUBIM OJICYMETTIK, TEXHUKAJIBIK >KOHE AKOHOMHUKANBIK 1IIKI
KYHenepai KaMTHTBIH apayiac kyhenepre skaranbl. COHABIKTaH TpoOIeManapsl
Tajgjgay oJKoHE MmIenmiM KaObuimay TMpoIeciHe KATBICYIIBUIAp TICHXOJIOTHS,
TEXHOJIOTHSI, DKOHOMHKA, OJICyMETTaHy, MEHEKMEHT CaJlaChIHJIaFbl JaFblIapFa

ue 00yl KepeK.

¥YiieiMaapna Oap 3UATKEPIIK NOTEHLMAN, OAETTE, JKOCHapiiay OTBIPHICTAPBIHAA,
KOJUICTHsIapaa, KeHecTepAe koHe T.0. Macenenepai YKbIMIBIK TaJKblIay Ke31HIIe
xKeTekiMeH Oipiktipuieni. bipak kenrereH (yHKIMOHAIABl  OarbITTaFrbl
MaMaHAApAbIH TOMNTHIK >KYMBICHIHBIH KONTETeH TYPJIEpi KONTEreH YUbIMAApAbIH
CBI3BIKTHIK-(DYHKIIMOHAJABI OacKapy KYpbUIbIMIAPHI XKaraaiibiHaa (PYHKIIMOHAIIbI
MaKCaTTbUIBIKTBIH TaPTHIMABUIBIFBIH KEHYTE JKOHE (DYHKIIMOHAIIBIK OIpJIIKTEpIIH
MaKcaTTapbl YCTaHATHIH YIUBIMHBIH MaKcaTTapblHa OAFbITTAJIFaH €H AaKChl IICIIM

HIbIFapyFa MYMKIHJIK OepMen/i.



Takbipbin 3. KoHCyJIbTAUSUIBIK KbI3MET TYPJIEP.

AaMu TIpaKTUKaHBIH OChI cajlachkl OOMBIHINA KOINTETeH capamiibuiapIbIH
nikipiHiie, 6ackapy KOHCAJITHUHTI cajlachlHAAFbl KbI3METTIH HAKThI KIKTEMeCl JKOK.
JlambIFan enmepal KIKTeylne KeHec Oepy KbI3METIH capanTaMaliblK, MPOIECTIK
JKOHE OKbITyFa Oeiryre Oomasanl. CapanTaMaliblK KeHec Oepy KIHMEHT KbI3METiHIH
Ke3-KeJITeH TakKpIphlObl  OOWBIHINIA MaMaHAAHIBIPYFAa  HETI3JENTeH  HKOHE
TEXHOJIOTHUSIIBIK KE€HeC Oepy KIMEHTKE NUAarHOCTHKA, HICIIM 13/Iey KOHE OJIapibl
JKy3ere achlpy IMpOIECIH YHUBIMIACThIpyFa KeMeKTecell. TpeHUHr OoubIHIIA
KOHCYJIbTAHTTAp KJIMEHTTIH JKOHE OHBIH KbI3METKEpJEpPIHIH  OUIIKTUIIIH
apTThIpabl. byt KiKTey/1eri MEHEKMEHTTIK KeHec 0epy, 9JIeTTe, YibIM 0acIIbIChI
KJIMEHT PETIH/E 9PEKET €TETIHITIMEH EPEKIIEICHE]II.

CapanTamMaibiK KeHEC aly YIIiH Kejeci Oenriiep ToH:

HakTbl yakpIT pexxuMiH/Ie CypaKTapra aybI3iia sxayar oepy;

* npobyiemManapbl TAIKbUIAY *OHE OJapbl IIENIY *KOJIIAPbIH 13€CTIpY TYPIHEC
KeHec Oepy;

* CypakTapra kaz0ama kayanTap OJKoHE OepuUIreH TakbIpbill OOMBIHIIA
aHAJIMTUKAJIBIK [IOJTyJIap;

AFBIMIaFbI JKaFAaiiFa xKeael Tanuay;

* YHABIMAApPABl JAMBITYABIH MaHBI3ABl MPOOJIeMalapblHBIH —CceOer-caniapIibiK
OailylaHbICTapbIH OCINT1JICY XKOHE CUTIATTAY JKaFAalblH TEPEH Talay;

* HAKThI Macelie OOMBIHINIA capanTaMalblK Oaraiayap MEH MiKipiep.

TexHOJIOTUSIBIK KOHCAITHUHT OacKapy KOHCAITHHTIHIH oaici peTiHae 1940-
1950 k. AKII-ta Kyprt Jlesun men Kapm Pomxepc. AtamraH omic KIMEHTTIH
OeJICeHIl KaThICYbIHCHI3 YHBIMIBI ©3TepTy YIIIH 93IpJICHIeH MIemiMIEpal iCKe
aCBIPYJIBIH OH HOTIDKENIEPIH ally KUBIH OOJaibl Jen Ooykaiabl. TeXHOIOTHSIIBIK
KCHECIIl KOJIJIaFbl TalChIPMaHbl IIENIN KaHa KOWMAaMIbl, COHBIMEH KaTap
KJIMEHTTIH KbI3METKEpJiepl OYpbIH KaHJal opeKeTTep/l OpbIHIAFaHbIH ©3repTyre
KoMeKTecedl. SIFHM, YHBIMHBIH ©3€KTI MJIceJeNiepiH IIely KaKeTTUIIr Toyemci3

MIHJIET pEeTiHAEC KOWBUIBIT KaHa KOWMaWIbl, COHBIMEH KaTap KeHec Oepyri



YUBIMHaH  IIBIKKAHHAH  KEHiH 7€  KIWEHT  VHBIMBIHBIH  MOCeJeNepiH

AUArHoCTUKAJIAy, TAJJay KOHC IICITY JarIblJIaPbIH UT'CPY OO0JIBII Ta6BIJ'IaI[BI.

TeXHOJOTUSAIBIK KOHCAJITHHITIH asChIHAA KOHCYJIBTAaHT IICH KJIMCHTTIH
@3apa OPEKETTECYl CHHEPTHs 3aHBIHBIH OPBIHIATYBIH KaMTaMachl3 €Telli, OMTKEHI
KeHec Oepymiiep Tanjay j>KOHE CHHTE3 OJICTEpiHe HWe, KIMEHTTI ©3 ONIayblH
OeJIiceHal eTyre J>KOHE ajJaM KhI3METiHIH Oenriii Oip canmacbiHia, OUTIM MEH
TOXKIpUOEHIH OapJbIK oJieyeTiH Oenriiai Oip YHBIMHBIH KbI3METIHJE MakjgaiaHyFa

IIaKbIpaJabl.

backamia aifTkaHja, capamniibl KEHECIIl KIMEHTKE MalblH IMISHIIM YCBIHAJbI, all

npolecc OOibIHIIA KEHECI KIIMEHTIIEH O1pre ©31HiH IENIMIH Tabaibl.

TexXHONMOTUANBIK KEeHeC Oepy/iH OarbITTapbl MEH MapaMeTpiiepiH Kellecl Ti3iM

YCBhIHYFa 00JaIbl:

* KeHec OepyIIiHIH TaJIKblIayFa OelICeH 11 KaThICYbIHChI3 YBIM MaMaHapbl Oanama

HIeIMaepIl 13/1ey NPOUECIH YUBIMIACTHIPY;

* KJIMEHTTIH Mocesienepl OOMbIHINA MHTEPAKTUBTI OUBIHAAP Il YIUBIMIACTHIPY JKOHE
OTKI3y, COHBIMEH KaTap TONTHIK >XYMBICTBIH Oacka TYpJEpIH XKY3€re achlpy

MPOLIECTEPIH KATBINITACTHIPY;

* KJIMEHTTIH CapallibIChIHBIH O1pi peTiHAe IIeniM KaObuiiay MporeciHe KaTbhICy,

Oipak TajKbljIay MEH IIenIiM KaObUIaay npoliecine OeJceH Il acep €Ty,
* J)KacaJIFaH YChIHBICTAP/IBIH OPBIHAATYBIH KAMTAMAChI3 €TY;
* YUBIM/IAFbI ©3T€PICTEP MPOIECIH TY3ETYyre kKoHE SHT13yTe TIKEJIEeH KaThICy.

CoHFBI €Ki acCIeKTIHIH MaHBI3IbUIBIFBl KOHCYJIbTAHT TE€H KJIUEHTTIH YUBIMIIbI

©3repTy NMPOLECIHIH HOTWXKENEP] YIIIH OPTAK >KayanKepIIIiK alaTbIHABIFbIHAA.



ConbimMeH Oipre, OYKUT KeHec Oepy Ke3eHIHe KeHeC OepyIIiHIH Toyenci3 (ChIPTKBI
capaniibl) OOJBIN Kadybl MaHbI3IbI, OYJ KIWEHTTIH YHBIMBbIHA ©3TepicTepl
o31pJiey KOHE €HT13y YIIH KaXeT IeniMIepAiH OOBEKTHBTLIINH KaMTaMachi3

eTel.

TpeHUHTTIK KOHCYyJbTallUsiFa Kejep OoJicak, OHBI JKy3ere achlpy OapbIChIHIA
KOHCYJIbTAHT HJeAJapAbl >KMHAKTall, MIemIMIEepAl Tajlgan KaHa KoWMaipbl,
COHBIMEH KaTap JEKUHUsJIap MEH CeMHUHapiiap, CUMYJALMIIBIK OWBIHIAP, HAKTHI
XKarmanmapapl Tanaay (KJIMEHT) TYpPIHAE TEOPUSUIBIK JKOHE IPAaKTUKAIBIK
aKIapaTThl KJIMEHTKE YChIHABL. ICTEP ») xoHE T.0. by mporecTeri KIMEHTTIH peoti
OKBITyFa CYPaHBICTHI KaJIBIITACTBIPY, MaKcaTTapiAbl, OargapiamManap MEH OKBITY

dbopMatapeiH, OKY TONITAPBIH CAHABI TYP/C TaH/AY.
binim 6epy canacbiHgarbel KeHEC Oepy Kesecl epeKIleNiKTepre Her13aene/i:

TamChIPBI 11l JaibIHIAIFAaH JKOHE CTAaHAApTTHI Oargapiiam JIBIH 1I1HEH
* TaIIC c Oe 1 1a aJIFaH >KOHE CTaHIa Oarmapiiamaiia 1III1HE

oKy (opMachIH (CEMUHAP, CUMYJISIIUSIIBIK OWBIH, TPEHUHT) TaHIal/Ibl;

* KOHCYJIbTAHTTAp ©37CPiHIH apCeHaAIBIHIaFbl OKY OaFJapiaMachliH KOCIMOPhIHHBIH

031 aHBIKTANUTBIH MoceJIesIepre apHabl OeHiM e 1,

* KJMEHTTIH OTiHill OOWBIHIIA KOHCYJIbTAHT OKY TOOBIHBIH KYpaMbIH
KAJIBINTACThIPaAbl (3KeKe KY’KaTTapAblH MAa3MYHBIH TaJlljlay, Cyx0aT, TeCTiiey dicl

OOWBIHIIIA) KOHE KETICIITeH OaFaapiaamMara cokec cabak Kypri3ei;

* KJIMEHTTIH KbI3METKEpJIEPiH TOMNTHIK XKYMbICKA YHPETYy (Tene-TeH TOMIaiapabl

KYPY, KaThICYIIbLIAPABIH QJICYETIH aHBIKTAY JKOHE T.0.);

* KJIMCHTTIH KbI3METKEpJIEpl apachiHaa YHBIMIBIK MOCENIENEp Il MIEHTYIIH dICTepl

MEH KYpaJlapbl TYPFBICBIHAH AaFAbUIAPBIH JaMbITY;



* TpoOJeMaNbIK MOCENeNiepre TOMTHIK JKYMBIC KATBICYIIBIIAPBIHBIH TEPEH
CYHT'YiHIH OCEpiH KamMTaMmachi3 €Ty (KbICKa YaKbIT INIHIAE OKY TOOBI Ka)eTTi

MUHUAMAJIIBI aKIapaTThl UTEPY1 YIITiH).

backapy OackapbliaThlH SKylere MakcaTThl 9Cep €Ty pEeTiHAe KOWbUIFaH
MakcaTTapra JKeTy Ipoleaypachl OOJBIN TaObUIAIbI: TYTACTAl alFaHIa YIUBIMHBIH

TUIMJIUTITIH apTTRIPY, OaCKapbUIATHIH KYHEH1 63repTy HEMece OHBI XKOIO.

byn marpiHana OacKapylIbUIBIK KOHCAJITHHT JEreHiMi3 - OacKapbUIaThbIH
JKYHEHI e3repTy MaKCaTTapblH aHBIKTayFa >KOHE ©3TepicTeplil ©e3/epl Ky3ere

achIpyFra KOMEKTECETIH TPolLecC.
Cananarbl KbI3METTED:

* MpOOJIEMaHBbI IEIY;

* YUBIMHBIH ITapaMeTpPIICPiH )KaKCapTy;

* aKmapaTThlK TEXHOJIOTHSIAp CajachlHNA, AKMAPATTHIK KYHelep MeH KYHemiK

WHTETpaIus cajlachlHia KeHecC Oepy;
* OIpITY, )KYTBUTY KOHE KYThUTYIbl JAbIH/IAY )KOHE OTKI3Y;

* Kap>KbUIbIK-DKOHOMHKAJIBIK KbI3MET CajachIHAAFbl KEHEC Oepy jKoHe XKocmapiay,
COH/Iali-aK MHBECTHUIUSIIBIK >koOajiap MEH >KoOanapibl KOPIOPaTUBTI MOJACHHUETTI

KQJIBIIITACTBIPY TYPFBICBIHAH TAJAY.

AyTCOpCHUHT - OVJI YIHBIMHBIH KYMBICHIH 0acKa yaKTapra Oepy/aiH Heri3iH/e,
YHBIMHBIH 031 0acKa jKaKTarbl MaMaHIaHBIPhUIFAaH YHBIMIApFa KapaFaH1a Hariap
OPBIHAAUTHIH  (QyHKIUsIApbl  (MBICAJIBI, KO3FANTKBIII  IIBIFAPATHIH  3aYBIT
MaMaHJIaHJbIPBUIFaH KYIOFa QIFOMUHUN KYIOFa TarChIphIC Oepeli »KoHE OHBIH
KYIOBI) OHIpic >KoWbLIazel). Hemece yibIM kocmapibl Oackapy HeMece

OyXraiarepiik omepanusuiapAbl Ky3ere acblpyMeH OalIaHbICThl (PYHKIMSIIAPIbI



CTpaTerMsUIbIK MAaHBI3[Ibl MoceNelepAiH IIemiMiH Tabyra OarbITTay YIIiH

KOHCAJITUHTTIK (pupMara Gepei.

byn okarmaiiia KOHCANTHHITIK (upMa TYpakTbl TYpA€ YHUBIMHBIH
(GYHKIUAIApBIH OpbIHAANWABL. BypblH aTanFaH GyHKIUSHBI OPbIHAAUTHIH YHBIMHBIH
KeWOip KpI3METKEpJiepl KOHCANTHHITIK (QHUpMaza TYpakThl >KYMBICKA >KajilaHa
anajpl, OlpaKk oJapApl KOHCAITHHITIK (UpMaHBIH  MaMaHIaHIbIPbUIFaH
OeniMILIENEpIH Kypa OTBIPBIN, YHBIMAAFbl AIJbIHFBl JKYMBIC OpBIHJApbIHA

OpHaJIaCThIpyra 6OHa,ZII>I.

byn mamannmapasl 6ackapy TopTiOi, COHBIMEH KaTap KIJIHMEHTTIK YUBIMHBIH
KbI3METIHE Toyenci3 Oara Oepy KOHCAITHHITIK KOMIAHUSHBIH  KOJBIHJIA.
Ocbutaiiia, YWBIMHBIH HaKThl JKaFgaliblH Oarajayaa YIKEH TUIMIUTIKKE KOJ
KETKI3LIeAl JkoHe Oac mamaHAapIblH O9ocCeKeal HapbIKTaFbl CTPATETUSIIBIK

JaMyblHa Oaca Hazap ayJapblUiajbl.

Op KIMEHTTIH KeHecIl YIrH o3 MiHAeTi 0ap ekeHi aHblK. COHIBIKTaH
KJIIMEHTTIH MaceJeNiepiH 3epTTey KOHE OChl MaceleNiepAiH IISHIIMIH JalbIHIay
YUIiH  opTypii omictep KaxkeT. KIMEHT TYXKBIPBIMAAUTBHIH  MIHJIETTEPTE
OailJIaHBICTBl KOHCYJbTALUSJIAp PETTEYLIl KOHE 3€pTTEYLIUNK OOJTybl MYMKIH.
Peceiinik  «MeHEKMEHT JKOHE YHBIMAACTHIPYIIBUIBIK JaMBITY SKOHIHJIET1
KEHECIIUIep KaybIMIACTRIFBIHBIHY (Oyaan opi - AKYOP) npesunenti, punocodus
FBUIBIMIAPBIHBIH  TOKTOPBI, Tpodeccop Apkammii Wnbuu [lpuroxkun backapy
KeHecmuiepl MekTebinae (oynan opi - KbO) mopicrepinae KOHCaITHHTTIK KbI3MET
TYpJiepiHiH oOchiHAaM >xikremeciH Oepeni (Kecteni kapanpiz). 3.1 aBTOpAbIH
penakiuscbiMeH). HopmatuBTi KeHec Oepy JereHimiz - 3aHIapMeH, 3aH
aKTUIepiMeH Hemece 0acka Ky)KaTTapMeH OENTUICHIeH HAKThl CTaHAaapTTap Oap
HKOHOMHKA, KYKBIK, Kap>Kbl JKoHE T.0. cajachlHIaFbl HAKTHI Mocelenep OOWbIHIIA

KeHec Oepy.

Kynapuislk OoifbiHIIA KeHec Oepy yHbIMFa jKaHA KYHIBUIBIKTap SKeNIyre

apHaJIFaH:



-KbI3METKEPJIEPA1H YIUBIM MYJIKiH O1pJiecinl uejaeHy UACOIOTUSICHI;
-)KaJIIbl carma MeHEDKMEHTI;
-YUBIMHBIH KJIMEHTTIK OaFaphl jKoHE T.0.

[IpobGnemanblKk KEHEC Cypakka jkayam I13[eimi: Ci3 OHBl KaHJall MoceJIeMeH

meniecis?

by skarmaiina »KoOaJIBIK TOCIT HAaKThI Oip HOPCEH1 »Kacay MIHACTI OOJIBIT
TaObUIABI: OHIMII >Kacay, Oenrun Oip >KYMBICTBI OpBIHIAY, HAKTHl >KOOaHBI
neickikTay.  [IpoOnemManblKk  ToClT  YHBIMHBIH —~ MOCENICNIEPIH  3€PTTEYIiH
AHATMTHUKAJIBIK OOJITH KapacThlpajbl, COJIaH KEHIH - €H MaHbI3ABICHIH TaHjaay
YKOHE OHBI MICHIYJI YUBIMIACTBHIPYABl KapacThipaabl. [IpobiemManbik KeHec Oepy
A.N. TlpuroruH COHBIMEH KaTap OHBI «Tipi» JJIC JEN aTaijbl, OUTKEHI HAKThI
HOTHXKEJIepre KIMEHT TeH KOHCYJIbTaHTTap KeHec Oepy OapbichiHaa OipJecKeH

YKYMBICTA KOJI )KETKI3€/Il.

KoHcynbranT 3eprreynepl ic-KMMbBLI apKbLIbl Ky3ere acblpaabl. Erep
capantamaliblk KeHec Oepy Ke3iHJe HOTke Oip MoHre me 0Oosica, OHAA MPOIIECC
OoiipiHIIIa TIpoOJIeMANIBIK KeHec Oepyne O0opl KOHCYJIbTAaHTTHIH TEK ©31HIH
capanThIK OUTIMIH KOpPCETINl KaHa KOWMail, COHbIMEH Olpre KJIMEHTTIH MICIIIMIiH
Ta0y MpOIECIH/E TOJNBIKTal KAThICyblHA >KOHE 3€PTTENIN OThIpFaH IMpoliemMa
OOMBIHIIIA ©31HIH CapallllbUIbIK QJIEYETIH MaijanaHyra KOMEKTeCyiHe OailllaHbICThI

OoJIabL.

Kenec 6epy TUMOIOTUSICHI

ATbI HopmatusTi | KyHabi IIpobaemanbIK
Koba IIpouecc
0oiibIHIIIA 0oiibIHIIIA
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BUTBIK
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YCbIHABI.

Takpipbin 4. KoHCYyJIbTAUANBIK KbI3METTEP/IiH epeKilie Kypajiapshl.

KoHcynbTaHT, jKaKChl MCUXOJOT CHUSAKTBI, «CYPAaKTapMEH >KYMBIC 1CTEHI1»,

COHIBIKTAH  OJI

Oarmapiamanay

TUT

(NLP) -

OuTIMIH

Oy

JKETIK

ajaM

olty1

KEepEK.

TOXKIPUOECIHIH ~ KYPBUIBIMBI

HeipuHrBucTUKAIBIK

MCH

GYHKIUSACHIHBIH Kom ejmeM il moaeni. NLP xylike sxyiieciHiH, (pU3HOJOTUSIHBIH,

TUIIIH J)KOHE MIHE3-KYJIBIK OaraapiiaMaiayblHbIH JUHAMHUKAJIBIK ©3apa 9peKeTiH Oip

JICHrenie CHIIaTTalIbl,

AFHU CYOBEKTHUBTI

koMrioHeHTTep. NLP-HiH Heri3r1 GoimKaMaaph:

TOXKIpUOE TYyIBIpAThIH HETI3T1

 Cana MeH JieHe Oipfeil KuOEepHETUKAIBIK JKYHEHIH OOJIKTepi.

* Bapnbik emipiik ToxipuOesnep Kyrke KyHeciH1e KOITalFaH.

* CyObEeKTHUBTI

TOXKIpUOe

Ce3IMIEPICH TYPaIbl.

BHU3YyaJIAbl

CypeTTep/eH,

IeIOBICTApAaH

KOHC




* MeHiH KapbIM-KaTbIHACKIMHBIH MOHI - OJ1 TYJIbIPAThIH PEaKIus KOHE T.0.

Tinai ToxipubeHiH KepiHici peTiHae KapacTeipa oTeipsin, NLP Gaitnansic, koaray

YKOHE JIEKOITay MPOIIECIH/IC OHBIH >KapThlJIal KOFATybIHA OKEJIC Il JISTT CAaHAMIbI.

bypmanany Typansl aiTaTbiH OOJICak, oiap 3aTTap SJEMIHIH MOJENIHE KOpiHic
Tabaspl, Olpak aJaMHBIH 1C-OpeKeTl KaHjal aa Oip TypAe MIeKTeyJi OoJiaThIHIaN
eTin Oypmananagel. CeMaHTHUKAIBIK KaTeliK, aKbUl OKY JKOHE HOMHHAJIW3AIHS

CHUAKTHI K¥6BIJ'IBICTapI[BI AJJIBIMCH €CTC YCTaraH JKOH.

OpeKeTci3aiK - Oy OacTankel TOXKIPUOCHIH OOJIKTEpl albIHBIN TacTajlaThiH
nporiecc. Mogenpaeyaiy Oyl peKUMIHIH KOPIHICI 9NIENKi, HAKThl eMec
€TICTIKTEPMEH, MOJAIBJABIK ONEPATOPIAPMEH >KOHE THUITIK KJIACCTapMEH aHbIK

YKOHE alKbIH TYP/IE€ CaJBICTHIPY apKbLIbI JKacaiaibl.

Kanneutay - Oyl TYNHYCKaIarbl —erKeW-Terke MeH OallJIbIKThIH
YKOFaJTybIHA OKEJIETIH JKOHE aJamaapra TaHIayablH HEFYPJIBIM TOJBIK KUBIHTHIFBIH
OepeTiH albIpMaIIBUILIKTApABl OOJABIpMAayFa OKEJIETIH TaKIpUOenep/l KUHAKTay
niporieci. bys mpoiiecc ©3iHe TOH eMec 3aT eciMjiep, oaMOe0ar CaHIbIK KOHE epEKIIe

€MEC ETICTIKTEp apKbUIbI KOPIHEI].

¥Kcac oficTep MEH TOCLIAEp KIMEHT IEH KOHCYJIbTAaHTTBIH ©3apa OpEeKeTTECylHIe

KOJIJaHblJIadbI.

1. backa amaMHBIH OKUIMIK >KYHENEpiHIH Wl KOJJAHBUIATHIH CO37Epl MEH
NpEeIUKATTapblH TaHy »OHE OJIapAbl KaKbIHAACTBHIPY MKOHE ©3apa TYCIHICTIKTI

KaMTaMachl3 €Ty YILIH oJapFa TY3€eTy.

2. OHTIMENECYIIIMEH XKaKbIHIACy YIIH «aiHa» JKOHE KaJIbIN, KUMbLI, O€T OJIeTI,

0acThIH OpHAJIACYbI, KAPKBIHBI )KOHE JAYbIC BIPFAFbl aPKbLUTbI COMKECTEHIIPY.



3. Erep agampmap apachlHIOarbl KapbIM-KaTblHacTa mpoOjemanap TyblHIaca, KeKe
amaMjaap HeMece anaMaap ToObl apachlHIAAFbl TYCIHYIl KakcapTy YIIiH

MaTiMaeMenep Il Oip ekl )KyleneH OacKackiHa ayaapy.

4. O3 ToxipubeciH xoHe Oacka ajaMJaplaH ajdfaH xabapiamanapblH >KyHeney
JKOHE TYCIHY VIIIH e3apa TYCIHYIIUIIKTI KaKcapTy koHe 0acka aJaMHBIH THIITIK
oiylay cTpaTerusicblHa OeiiMJIey YIIIH CEHCOPJBIK KOJ JKETIMIUIIK KUITTEPIH,

COHJIali-aK MUKpPO KO3FaJIbICTap bl OaliKay *oHe Naijaiany.

5. benrini Oip emec ce3miK KapTajapbl CHIHABIPBIN, YXOFaphl camajbl aybl3lla
cunaTTamanappl JKoHE, €H OacThIChl, MIHE3-KYJIBIK KOPIHICTEpIH, MbICAIIAPAbl
’Kacay apKblUIbl aJlaMHbIH KOJIJaHAThIH jKoHE OalKaJlaThIH CEHCOPJIBIK TIKIpubOeci

MEH HOTHKEJIEPIHIH YITICIH JKacay.

6. Ilo3uTuMBTI HUET MEH OHBIH Naiga O0oily ceOenTepiH aHbIKTAY AapKbUIbI
npobsieMaiblK MiHE3-KYJIbIK MEH ayalThlH Ma3MyHbl MEH Ma3MYHBIH ©3TepTy.
MyHBIH MakcaThl - MIHE3-KYJIBIKTBI HEFYPJIBIM TalKbIp pEeTiHIE KaObuigay YIIiH
KaObUIAay bl MiHE3-KYJIBIKKA JIETeH OH Ke3Kapacka e3repTy. byn kaOsuigayabiH

e3repyl ajlaMmaapra KOMEKTeCe/I1:

* «©31H» OH HHUETIICH OIPIKTIPY YIIIH TYJIFAaHBIH OChI OOJITIH HBIFAUTY KOHE TaHy

apKBUIBI «O31H» «MIHE3-KYJIBIKTaH» 00y;

[IpoOnemanblK MiHE3-KYJIBIKTBIH MO3WTHUBTI HHUETIH CaKTayfa, TINTI €rep OChl

MakcaTKa >KeTy YIIiH TMailajlaHbIIFaH MiHE3-KYJIbIK ©3repce JIe;

* JKylieHiH SKOJIOTHUACHIH CaKTayFa KOMEKTECETIH MPOoOIeMablK MiHE3-KYJIBIKTHIH
HEMeCe pEeaKIMSIHBIH CKIHIII MMaiIachlH CaKTay JKOHE HBIFANTY, COHBIMEH KaTap

YKAFBIMCBHI3 MiHE3-KYJIBIKTBI ©3TePTY apKbUIbI «O31HE» KOJaay KOPCETY.

7. ToONTBIK >XOHE JKEKE HOTHIKEJEp/Al HeMece oJiap KOJJIaHAThIH HAaKThl XKyhere

JKAaKChl KaJBIIITACKAH, IMPAKTHKAJIBIK KOHC 3JKOJIOTMAJIBIK Tas3a KYI\/III[C 00aTBIH



JKOFaphl camajbl CHUMAaTTaMalapAbl JKOHE KOpCEeTUNMIEpHl alKbpIHAay >KOHE

HaKTbLIAy.

NLP typrbicbiHAaH KapbIM-KaTBIHACTBIH HET13T1 MOJAEIBCPIH JKOHE OJap/IbIH
naiiia OOJYBIHBIH HAKThl MBICAIJAPBIH KapacThIPalbIK; KOHCYJIbTAHTTBHIH aliFa

KOﬁFaH MaKCaTTapsbl JKOHC OHBIH PCCIIOHACHTKE 9CCP CTY KOJIAAPHhI.

Typi OoiipiHIIIa CeMaHTUKANBIK KaTe: cebemn-canmap. by Typaeri cerimemaep
O1p ajaMHBIH KaHJ1ai Ja O1p 1C-OpeKeTTI HeMece OPEKETT1 )KaCAUThIH KaFIaiiap bl
cunaTtTaiiapl, an ekiHmici Oenrim Oip ce3imaepal O6actaH kemipeni. CoHbIMEH
Oipre, OipeyaiH SpeKeTi MEH EKIHIIICIHIH PeaKIUsAChl apachblHa KaXKEeTTl OalIaHbIC
XKOK. MyHaail ceilyieMaep pPECIOHICHTTIH 63 SMOIMsJIAphIHA JKayanKepUIIIKTI
©31HIH OaKpUIayblHaH THIC aJaMJapra HeMece KYIITepre >XYKTEHTIH MOJENiH

CUITATTaNbI.

byn tyxeipeiMaapasl Gopmynanap apkpuibl OHail Oimyre Gonansi: X Oip
HopceHi cesiHenmi (cesineni); X Oipak Y; X gereH MarblHaHBl OULAIpEI.
HoMunanuzanusi AereHiMi3 - 3aT €CIM PEeTIHAE MpOoIleAypalibIK MarblHAChl Oap
ce3lep/l KOoaaHy, aj mpoleaypaiap >KOUbUIATBIH CUSIKThI. OpPEKET CTATHKAJIBIK
TypZe ycoiHbUIanbl. KapamaiibiM ce30eH alTKaHna, erep 3aTka KOJ THII3yre,
ecTyre, Kepyre HeMece WHICKe HeMece JoMre He OoyiMacaHbI3, OHJa Oy

HOMUHAaIU3aUA OOJIBIIT TAObLIA .

KaTThIKThIpyIIBIIAP THIMAUTIKKE amapaThiH 5KOJ JAJT OCHI METTEH ThIC )KOHE
03 OOJIMBICBIHJAFHI IIBIHABIKTEI TYCIHY JI€N CaHAWblI, TETeHMEH OYJI aKmapaTThiH
mieKapasapbl yHeMl KeHede TyceTiHiH MoubiHaanasl (NLP TypreiceiHan Oy
KapTaHbl €rKeN-TerKe eTin e3repTyal onaipeni, 6ipak NLP-ne ci3aiH oWbIHbI3
- «Kapa oIIKk» «, KoyduHrTe - opeKeT €Ty ayMarbl KoHE Ci3l1H MaKcaTTapbIHbI3
ymriH kypecy). NLP ke3kapacel OoWbIHIIA €H THIMJI amgamuap - Oyl MYMKIH
OONaThIH TaHJAAay MEH NEPCHEKTUBAHBIH €H KON CaHbIH aHbIKTayFa MYMKIHJIK
OepeTiH oneMHIH KapTtackl Oap amamaap. CoHbIMEH Karap TaHOay LIEKTeyJepi

O13M11H 1IIMI37Ie JKOHE ChIpTTa emec. byn TyxbipeiMaamMa NLP-HBI KOyduHTKE



OaiimaHbICThl eTefdl, AereHMeH NLP MiHe3-KyJIbIK MOJeNbAepiH 3epTTehl, an
KOYYMHT aJaMHBIH TICUXMKAJIBIK JaMybl MEH ©31H-631 TaHy MacelejepiMeH
antHaneicansl (NLP kypammgap Ti3iMiH YChIHA/BI, ajl KOYYHMHT JaMy OarbIThl MEH

buocodUsICHIH YCHIHABI).

NLP-TiH >KaTTBIKTBIPYLIBICHI AJIIBIMEH ParnopT Kypy KaOineTiH Oine amassl,
OUTKEH1 OHBIH KaJbINTACYbl (PU3MONOTHUSIIBIK, OJAH 9Pl >KATTHIKTBIPYIIBI KapbIM-
KAaThIHAC >KACAUTHIH aJiamjapra Kapam »kaHa Ke3kapacka ue Oosanbl. Kimkenrtai
TOXKIpUOE apKbUIbl MUKPOMACKYJISIPIIbI OET-oMEeTTI OKYbl O0acTtay OoHall, O Ci3/liH
xabapJiaMaHbI3IbIH KaJlail KaObUIIaHFaHBIH J1971 aiTaabl. ExiHmIiaeH, OaKplIayIibl
TYPFBICBIHAH HE OOJIBIN >KaTKaHbIH TYCiHY MaHbI3Abl. NLP-1iH eTe kymTi Oeiimi
MakcaT KOIOFa JKOHE OFaH JKETy CTpaTeruschlHa apHaiFaH. Tarbl Olp MaHBI3JIbI

YKAUT - ©31H13/I1 KAJIBITNITA, )KAKChI )KYMBIC TOPTIOIH/E YCTay.

Koy4rHIr MEHEIKMEHT KEeHECHIUIEPIHIH KOYYMHT KbI3METIHIH Typi OOJIBIM
Tabbpu1afbpl. KoydyuHr - OyJ1 Keke JKOHE KOPIOPaTUBTI OKBITYIbl OEJICEHAIpYAiH,
KOJIAYJbIH KOHE CYHWEeMEINJCYIH KOFapbhl THIMII KypajjapblHa HET13eNIreH
azaMu KOJIIAyJbIH epekiie xKyheci. JKaTThIKThIPYIIBIHBIH (OChI CajlaHbIH MaMaHbl)
MIHJIETI - KJIMEHTTIH KaHAaFaTTaHYUIbUIBIFBIH TYIBIPATBIH OMIP camlachlH Kypyfa
keMekTecy. Ochuraiiima, KOyduHT - OyJI CEpIKTECTIK, OHBIH apKAachIHJIa aJaMHbBIH
oJieyeTl alllbUIbIMN, ICKE acajbl >KOHE OHBIH KBI3METIHIH HOTIKEJIEpIHE KOJ
xeTkizimenai. KoyuumHr - Oyl KQTTBIKTBIPYIIBI MEH KJIMEHTTIH  e3apa
OpeKeTTeCYiHIH Oip Typl, COHBIH apKAaChIHIA >KATTBIKTHIPYIIbI KIUEHTTIH
(OKYIIBIHBIH) YOXKJIEeMeCl MEH jKayamnmKepIIiIiriH apTTeipanasl. backamia aiTkaHa,
KATTBHIKTBIPYIIBI - OeliceHal ThIHAAY KaOlleTi, cypak Kow KabOileTi >XoHe
KJIIMEHTTIH Kepi OaillaHbIChIH KaMTaMachl3 €TETIH KociOu KOMMYyHUKaTop. TpeHep
CBIPTKBI KEeHecIIl Ooyia anajbl, OJ TANIMIep PETiHAe YWbIM OacHIbICEIMEH ©e3apa
opekeTTeceni. Y¥HWBIMHBIH Oacmipichl €31 OpbIHOAcapiapbIMEH JKOHE 0Oac
MaMaHJIapMEH ©3apa OPEKETTECKEeH jKarjaija KaTTHIKTHIPYIIbI 0oJia ajajbl.
KomMaHiana TONTHIK )KYMBIC JKacay Ke3iHze opeiHOacapiap MeH 6ac MaMmanap Oip-

O1piHEe KaThICThI KaTTHIKTHIPYIIBI 00J1a ajgaibl.



byn xarnmaiima ®KaTTBIKTBIPYIIIBI KEHECIIN, KaTTHIKTBIPYIITBI JKOHE TICHUXOJIOT
MaMaH/JIBIKTapbIHA COWKEC KENETIH KacueTTepni OipikTipyi kepek. KoHCymbTaHT
peTiHAE KATTHIKTHIPYIIBI YHBIM KBI3METKEpJICpiHE MaHCaNThl JKOocmapiay
OolipiHIIA KeHecTep Oepeni. JKaTTBHIKTBIPYIIBI peTiHAE ON KIUEHTKEe Oenrii Oip
JaFabUIapAbl CIHIPYTe THIPBICAJIBI KoHE KIMEHTTEP ©3JepiHe KaXKETTI MM/l 3
Oetinme Taba ajmaThIHAAN JKaFmall »acayra ThIpbICaabl. JKaTTHIKTHIPYIIBI PETIHIE
TomiMrep OesliMHIH Kail OaFpITTa JaMybl KEPEKTITiH TYCIHYre KeMeKTecel
(CkeTekmI cypakTap MEH TYpJl MbICalap KOMETIMEH), KIUEHT 6©31H TalKaH

JKarmausapibl TAIANIbI.

bi3niH skarnaiina kenmoacuIbl-)KaTThIKTBIPYIIBIHBIH MaHBI3/Ibl KACUETI KIMEHTTEP/I1
OenceHal ThIHJAY OOJBINT TaOBUIAABI, OJ1 ©31H KAMKOPIIBUIAPIBIH aWTKaHIApPbIH
FaHa eMec, COHbIMEH OIpre ojiapra aThIJIMANWTBIH HOPCEH1 Jie TYCIHY KaOlieTiMeH
KepceTell. MeHemxkep KaTThl CypakTap KOsl Oulyl KepeK, COHBIH apKachbIHJIa
KJIMEHT XaHa MYMKIHIIKTEp amiajibl, 137Iey MocelnesepiHe Oanama IiemiM Tada
anaapl. byn cypakTap KbI3METKEpJepaAl ajifa YMThUIyFa >KOHE OesiceHni Ooiyra
utepMmeneiai. Kebinece, KymTi cypakrap Ke3-KelareH ajgamra OYpBhIH KO JKeTIM/I1
eMeC HOpCeHI OallKalpl, >Karmaiifibl op TYpJl JKaFblHAaH KOpyre KOMEKTecesl.
[Icuxosor periHAe TpeHep-TuAep He OONbI >KATKAHBIH TYCIHY TYPFBICBIHIA
YKYMBIC 1CTEH/Il JKOHE MCUXOAHAIUTUKTEP MEH MCUXOTEpaneBTep KYMBIC 1CTEUTIH
aJlaMHBIH MYHJIail TepeH ce3iMAepiH KoTepMeiil. KaTThIKTBIPYIIbl MaKcaT KOTo,
MaKcaTKa eTy, HOTIDKEre JKETY Ka3bIKTBIFBIHIA, SFHH JKETICTIKKE JKETY
YKA3BIKTBIFBIH/IA JKYMBIC 1CTEH/I, COHJBIKTAH >KATTHIKTHIPYIIBIHBIH T YKaFbIMJIbI
JKOHE ONTUMUCTIK Oojajbl. JKaTTHIKTHIPYIIBIHBIH MIHJETI - KJIMEHTKE ©31H-031
KaMTaMachl3 €Tyre KOMEKTECy, OHAAFbl MIBIFAPMAIIbUIBIKTEI TaMbBITy. MeHemkep
MEH KJIMEHT apachbIHAAFbl KYHWENl Ke3Jecysiep Ci3re Moceleepre >KaHaiia
KO3KapacleH Kapayfa, CTaHJIapTThl €Mec, JKaHa IIenIiM KaObuigayFa >KoHE OHBI
TEOPUSUTBIK TYPFBIJIAaH HeETri3zeyre MyMKiHIIK Oepemi. KoydwHr canmachiHIarsi
capanmibuiap Oyl jkKaHa HOPCEHI YHMpPEHY/I XEHUI opl JKaFbIMIbl €Teal JeH/.

[lenrinmeinTiH OOMBINT KOPIHETIH Mocesenep KapamaibiM opi TYCIHIKTI OoJjia



Oacraiiapl. Kemrbaciibl KOJJaHATBIH OAICTEp MEH SAICTep 137ey KallieTTepiH
OKBITYFa JKOHE KJIMEHT TYJIFAChIHBIH OJIEyeTiH JaMbITyFa OarbITTalFaH, COHbIMEH
KaTap OChl dJieyeTTl OapbIHIIA allyabl JKOHE THIMIII 1CKE achIpyAbl KamMTaMachl3
ereni. Jlereamen, Oenrimi Oip AaFrdbpUIapAbl  KapamailbiM — JaiiblHAaydaH
alBIPMAIIIBUIBIFBI, KOYYHMHT TPAKTUKACHl CTYACHTTEPAIH 63 OCTiHIIe KaXeTTi

menriMiH Taba ajJaThIH JKaFIai KacayblHa HET13/1CITeH.

KnueHnTrep HyCKayiblK TYpIHAE €MeC, MEHEIKEPMEH cyx0aTr HOTHXKECIHIE He
ICTEy KEpPEeKTIrl Typaybl OUTIM almysl KepeK. byt skarnaiiia ©31H-031 bIHTAIAHIBIPY
apTybl KEpeK, KIMEHTTIH oJieyeTl KaMTaMachl3 eTinedl, ajdl OOBEKTUBTI
KOKETTUIIKTEH O KYMBIC JUCCEpTalUsAga KAKChl OPBIHJAIFAaH  KYMBICTBIH
KaHaraTTaHy Ke3iHe aifHanaapl. KoyduuHr yibIM OacHIbICHl YIIIH KYMBIC CTHJI
pETIH/E >KATTHIKTHIPYLIBIHBIH KIMEHTKE MakcaT KOIOFa, Mpoliemaiiapibl Typhic
TYKBIpBIMIAa OlTyre, HAKTbl OKHFaldapAbl 3epTTeyre, THIHJAyFa >KOHE allbIH

pelenTuUIep/Il XKa3yFa yakbIT 00JIyre 1ereH YMThUIBICBIHAH KOPIHEI].

by xepae xac MaMaHIapbl IaspiayAdblH €PeKIIeTiri KOnTereH Kbpuiaap OO
YKOFaphl OKY OPBIHJIAPBIHBIH CTYJISCHTTEPIHE MOWBIHCYHYIIBIIBIK TICH €pexenepIi
YUpeTeTIHAINHAEe, an YHbIMAAapJa TAyelici3 KbI3MET €Ty IpOLEciHAe oJaplaH
MyaaeM  Oacka  JaFapuiap  KakeT  OojFaHAa, oyap  ©31epiH  aKbIphI
Ta0aTBIHIABIFBIHAA. by TYpFBIIAa JKETEKIN JKATTHIKTBIPYIIBI MaMaHJIapAblH
ToiMrepiiepl onapasl Oenrim Oip YHBIMHBIH JaMyBIHBIH HETI3T1 MmpobiieManapbiH

HICNIyTe KaThICyFa OaFbITTAJIFAaH HET13T1 PoJl OifHAyFa ITaKbIPaIbl.

Koyuunr Oy »xargaiia e3apa opeKeTTEeCYIiH YArici 00BN TaObLIA/bl, COHBIH
apKacblHIa JUAEp 631 YVIIIH e, ©31 OacKapaThlH KbhI3METKEpJep YIIiH e
BIHTAIBUIBIK TICH JKayanKepIIUliK JACHTeWiH apTThipajabl. KOHCYIbTaHTTHIH
(PKaTTBIKTBIPYIIBIHBIH) OHE CYpaKTap >KYWECIHIH ETEeKIIICIHIH OipJecKeH ic-
OpEKeTI TPOILECIHIC KOJAAHBUIATBIH CYpaKTap >Kyhesepi, Kepi OaiyiaHbiCc aiy
omicTepl, TOMNTHIK JKYMBIC CaJlaChIHJAFbl TEXHOJOTHsIAp KeHec Oepyuiire

KIIMEHTTIH 1C-OpEKETIHIH HaKThl JKOCHapblH KypyFa MYMKIHIIK Oepei,



HOTHKECIHZIE OJ 63 KYMBICHIHBIH MOHIH JKaKChIpaK TYCIHYTe€ KOMEKTECE/Il.
CapanmsiapablH TIKIpiHIIE, agaMaap OpTaK MakcaT, KYHABUIBIKTap OipIKTipi,
TUIMJI1 KapbIM-KaThIHAC MOJICIIIHE e OOJIFaH Ke3J1¢ FaHa K€3EKTEH ThIC MIHICTTEME
naiiga 0oyrambl )koHE YHeMI Oakpliay KaKETTUIIr jKoFamanbl. Anaija, ci3 Teieyre

THICTI OaraHbl TYCIHY KepeK

KOYYHMHI CTWJIIHJE KYMBIC ICTEyre JAereH YMTBUIBIC YIIH - OYHpBIKTapAbIH
OpBIHJATYBIH OaKbLIayAbIH QJIcipeyl (6MTKeH1 631H-631 6acKapy KyMbICKa Kipei),
KIIMCHTTIH KOHE KeHec OepyIIiHiH TapanblHaH YHEMl ©31H-631 XKEeTUIAIpY

KaxeTTutiri. XKanmnel anranga, 6ackapy CTHIII KeJeciIe:

13JIEHIC KYMBICTapbIHa OaFbITTAJIFaH IIAFbIH TONTAPAbl KYpYyFa, MIKipiec agamiaap
TOOBIH KYypyFa, KIMEHT TIEeH KeHec Oepyil apachlHAarbl THIMII e©3apa

OPEKETTECTIKTIH KQXKETT1 MAapThl PETIHAE MabIM )Kacayra OarbITTaIFaH.

backapylibUTbIK KOHCAJITHUHITIH KapacThIPbUIFAH JJIEMEHTI - KOYYMHT - Oy
KoOlHece MEHEHKEp MEH CBHIPTKbl KOHCYJIBTAHTTHIH ©3apa OpEKEeTTEeCYlHE
OailstaHbICThI, Oipak OoyamakTa (YilbiM KbI3METKEPJIEPIHIH QJIEYMETTIK MOICHHETI
©3repreH  caiiblH) YHBIM  JKYMBICKEPJIEPIHIH ©3apa OpPEKETTEeCYIHIH  IIIKI
JICHTeUJIepiHIE ©3apa OpEKeTTeCy Ka3bIKThIFbIHAA BIFbICYTap Oomamasl. KoydwHr
KoOlHece KOMEK Kypalsibl, Oacka ajamra o3 IIemiMiH Tabyra KOMEKTeCcy HeMece
TOMIMIEPIIiK (KOYYHHT) PETIHAC YChIHBUIA bl KOYyYMHT COHBIMEH KaTap KEeKe KOHE
TONTHIK KeHeCc OepyaiH JaMybl MeH QopmackiHa OarbITTalIFaH apHaMbl
KOIOACIIbUIBIK CTUJTh peTiHae TyciHimeai. Kasipri koyuyuHr - Oyj1 cepikTecTepIiH
e3apa OPEKETTECTIri, Oy JKepJe CHHEPrusiHbIH ocepl Oamkep MEH KIMEHT
apachIHIarbl KOMaHIAIBIK JKYMBIC TPOICCiHAC KOpiHemi. JKaTTBIKTHIPYIIBIHBIH
MIHJIETI - KJIMEHTKE ©31HIH JICYeTIH YHIeciMal TypjAe amryablH MYMKIHIAIKTEpiH
KOpyre KOMEKTECY >KOHE OHBbI aHalla oiayra yHUpeTy. AJaMHBIH 3HUSITKEpIIK
Kabuterrepin 1912 kputbl HeMic Tmcmxoiorbl YwuibsMm IlTepH Kazipri kesme
KeHiHeH TaHpiMall «lQ» K03QUIMEHTIH KoigaHa OTHIPHII OJIIEYre YCBHIHIBI.

Anaiina, 83 xbuigan keiiin Janusne ['oneman Tarsl Oip kepeMmeT KodpPuIueHT -



«EQ» 3uATKEpMIKTIH 3MOIMOHAIAB UHAUKATOPHI «IQ» -TeH repi MaHbI3IbI peil
aTKapaTBIHBIH MOJIMJIETCH Ke3lle, OJ 03 ce3iMiepiH Oackapy >koHe Oacka
agaMIapAblH  ce3IMIEepIH Jypbic KaObLIgay KaOljaeTl HWHTEIUICKTIHI JANpeK
CUTIIaTTalabl. JOTUKAIBIK oWjay KaOineTiHeH repi. OHBIH 3epTTeyiiepiHe COUKec
(1998 x.) backapymbLUIbIK )KYMBICTBIH THIMILIIT yinriH EQ eTe MaHBI3bI - OHBIH

xeTicTiri 85% ocer ko durmenteH xoHe TeK 15% IQ aHbIKTalIBI.

ATtarnraH 3epTTey Oackayap/bl ThIHJAay MEH €CTy KaOuIeTi CI3iH JKeKe OLTIMIHI3II
KOJIJJaHy KaOUIeTiHe KaparaHja oJIeKaiila MaHbI3/bl, )KOHE IYPBIC CYpaKTap KOO
MYMKIHJIITT TIKEJIEW >KOHE HaKThl HycKaynap Oepy KaOileTiHe KaparaHja
NAeKanga MaHbI3Obl JETeH OMAbl  pacTtaisl. MaceneH, wbicanbl, NLP

METaMO/JIEJIbJICY SICIH KOJIJIaHAIbl, OJI KEJIEC1 epekesiepre Heri3aelel:
1. Bi3 KoJ1aHATBIH CO3/IEP CaHANbI TOKIPUOEMI3 1 OUIAIpE L.

2. AnamHBIH ToXipuOeci OHBIH caHajIbl OeJIiriHe KaparaHaa dJjeKaiiaa KeH, 0ipak

OyJ1 TOKIpUOEHIH KONTEreH acneKTiiepl TYCIHY IeHIeliHe KeTHeii.

byn om6e6an Moaenbaey mpoiecTepiHiH OipeyiHiH opeKeTiHe OaMIaHbICThI - aJIbII
tactay. Epekmienik - Oyn ceiiey mpolleciHe CYOTEeKCTTe KajlaThlH akmapar
(TyciHuIMel 1), JereHMeH, OipkaTap jkaHama Oenrijep apKbUIbl aJaMHBIH
MOJICO3HAHUE TXKIPUOECIHAE OHBIH OOJybIH aHbIKTayFa Oosansl. KoyuuHr
dbumocodus peTiHAe eMip CalIThl KoHE OFaH JCTCH Ko3Kapac OOJIBIN TaObLIAJIbI,
COHJIBIKTaH KOYYHHITI «TEPECHIICTIIITCHY KaTThIFyJIapaH Hemece OipHele KiTamThl
OKY apKbpLIbI T€3 YHpeHyre O0oiamaiiapl. KOydnHITI TeK KOYYHHT TapaJurMachiHaa

eMip Cypi, )KYMBIC icTel OacTaraHHaH OiJie anachl3.
Takbipbin 5 . KeHecuni-KJIMeHTTIK KaTbIHACTAP.
KoHCynbTaHT-KIMEHTTIH 63apa 1c-KUMBUIBIHBIH HET1371epi

Koncynpranusimapra eki cepikrec, KEHECUIl >KOHE KIMEHT KaThICabl.

KnueHnT - keHec Oepy OOBEKTICI - KOHCYJBTAHTTBHIH KbI3METTEPIHE aKbl TOJICHI,



KOHCYJIbTAIIMSUTBIK ~ KBI3METTEPJIl KOPCETyre apHajafaH ImapTTa alKbIHIAIabl.
KoHcynbranT keHec Oepy CyOBEKTICI peTiHae OeNTili yaKbIT apajibIFbIHIA KYMBIC
icTei 1, YUBIMHBIH KbI3METIH JKaKcapTy OOMBIHIIIA )KYMBICTap Ibl OPBIHIAMIBI )KOHE
OCBhl YIIIH KOHCYJbTANMSUTBIK KBI3METTEpAl KOpCEeTyre apHajfaH IIapTTa
allKbIHAQJIFaH ChlMakbl amanbl. bacKapymbUIbIK KeHec OepyniH  Herisri
Ke3KapacTapbl. Erep koHCyNnbTaHTKa Oerii 01p HeMece KYHeIK MocesIeH] eIy
TYPFBICBIHAH KbI3MET KOPCEeTyAl TaHaay MYMKIHIIr OoJica, eKiHII OarbITThI
TaHJay Ke31HJe KEHECII MOCEJICHIH HEeFYpPJIbIM KYIITI IICHIMIH OHE TIITI
npoOJieMaliap KJIAChIH ajlyFa MYMKIHJIIK anajbl. ¥ UbIMHBIH JKETEKIIICl MIEHIIETIH
HEri3ri mpobsiiemMa Typajibl ©3 Ce3IMIH OUIlipyre ThIPbICKAHIa XUl 0oJaThiH
Oenrici3miKk, OChl KE3eHJE KOHCYJIbTAHTKA aJjaFbl JKYMBIC TaKbIPHIOBIH
TYKBIPBIMIIAY TYPFBICBIHAH KIMEHTKE KOCIOM KBI3BMET KOpCceTyai OacTayra
MYMKIiHIIK Oepeni. JKympIc asKTadraHHaH KeWIH KOHCAJITHHITIK >XYMBICTBIH
THIMAUTITT MEH THIMIUTITT YABIMIAPABIH COTTI JaMYbIH KaMTaMachl3 €TETIH HAKTHI
e3repicrepae kepiHeni. bipak KOHCYJIbTaHT-KIMEHT KapbIM-KAThIHACHIHA KATHICTHI
MOHTUTIK CYpaKTapblH 1IIHAE KeJeci cypakTap OIpKaKThl j>KayariChl3 KayaJibl:
KineHTT! a3 mIbIFBIHMEH KOHCAJITUHITIK KYMBICKA KEeTICIM-IIApT »Kacacyra KaJjiai
cenaipyre Oonanbl? KnueHTTI MaHbI3AbI, OipaK apajiblK HOTHIKE alFaHHAH KEWiH

TOKTamay¥a Kajai ceHaipyre 0onaapi?

¥WbIMaarel e3repicTepre KapChUIBIKTHI 0acKapy KbI3SMETKEPJICPIHEH Kajaii
keHyre Oonanpl? KoHCYNbTalUMSIIBIK KBIBMETTEp KOpCeTy Ke3iHIe CI3 Kajal
naijganel  KeHecml  OonymaH  aynak  Ooma  amaceid?  JKaHa  KITMEHTTI
YUBIMIACTBIPYJAFbl AJIJIBIHFBI JKYMBICTBIH COTTI TXIpHOECIH Kayail Oeiimaeyre

oomannr?

Op TYpJi KEHECHIUIEPMEH KIIMEHTTIK YHBIMHBIH JKaFbIMCHI3 TOXKIpUOECiMEH Kajai

Kypecyre 0omaabi?

Y i#ibIM 6MipiHIET] 63€KT1 MOCeNeNep/Il Menyre Kajgai Karbicyra 00JaMai b1 ?



Kenec Oepy mporuecin koHuentyanasl Kapacteipyaa AWM. Ipuroxun ym Tocinal
aHbIKTal b1 «byJ1 KaTeiHacTapFa ajnFalIkbl Ke3Kapac KOMMEPIMSIIBIK TOC1T OOMIBIT
TaObUIAZbl, MYHJIAa KOHCYJIBTaHT ©3 KbI3METIiH (9AiCHaMachl, KOJIaHBLIYHI,

HOTIIKEC1) KJIMEHTKE caTalbl.

Exiami Tocim - MyFamiMIepaiH YCTaHbIMBL: «bi3 omapabiH OacKapyIIbLIIbIK

OMJIApPBIH ©3TEPTTIKY» - MYFATIMACPAIH KEHECIIIepi OChUIal ACHTi.

YunHmm TOCUI - KIMHUKANBIK. SFHM, KIMHUKAIBIK TYPFBIJIAH OMIANTHIH
KOHCYJIbTAHT MYHJail (pakTiHI TYCIHY YIIIH €MecC, YUbIMHAH TE€pPEH TepeH cedemn-

CaJIaapJibIK 6aﬁHaHBICTapIILI ajiyra ThIpbICAOBbI ».

Backamia alTkaHja, KIMHUKAIBIK TOCLT aypyJblH ©31H-631 aHBIKTay »XOHE
YUBIMHBIH OJIaH dp1 eMjellyl TYPFBICBIHAH KbI3MET KepceTyre OarbITTasiFaH. by
OacKapylIbUIBIK KeHeC Oepy/iH oJICHaMalbIK Herisi. byn skarmaiina amapiMeH
TarChIpbIC OepylIi MEH KIMEHT apachlHJaFbl albIPMAIIBUIBIKTHI TYCIHY KEpeK,
OWTKEHI erep artajgraH TyIFajgap Oip agam Ooamaca, OHJA KHBIHIBIKTAp
TybIHaK 6. COHBIMEH KaTap, KJIWCHTTIH ©31 FaHa e€MeC, OHBIH KEHECIIIEpPIiH

KbI3METIHEH KYTKEH TYpP1 € MaHBI3/bI.

Ma3smynbl  OobibiHma AWM. TlpurokuH  KIMEHTTEpAIH  KeJyeci

KJIaCCU(DUKAIIMACHIH YCHIHABI:

- «bimikTi knueHT». On 6acKaiap/aH albIpMaIIbLIBIFBI, MEHEIKEP KEHECIIICIHEH
HE KYTyre OONaThIHABIFBIH ajAblH aja OldMeyl MYMKiH, Oipak erep on
meOepIIKIIeH TYCIHIIpCEe, KopceTce, Maiiaibl HOPCEH1 Kacayra ThIphICCa, OHJIA
KJIIMEHT Te3 YHpeHe.l koHe coJiail 6omaapl. Oy KEHECIHIHIH MYMKIHIIKTEPT MEH

HieKapatapbH TYCIHEII.

- «Faxaiipin 13meymri»y. MyMKiH emec MYMKIHAIKTI Taman etemi (OepinreH
KEHECHIIHIH KaOlIeTIHe eMecC, >KaJIlbl 0acKapylIbUIbIK KEHECKe OaillaHBbICThI):

KipicTi 6enrui O1p maibI3ra KOOSHUTY, YKBbIMJIAFbI )KaHKaJIFa TO3IMIUIIK )KOHE T.0.



- «TokpIpay». Enmnopceni esreptmeit 0ip HOpceH1 eayip KaKcapTKbIChl keneni. On
e3repicTepAiH HYCKAIApPhIH 93IpJieyre epikTi TypAe KaThicaabl, Oipak ojapIbl
JKy3ere acwlpyra KenreHje O0opi OoceHjueimi. ¥#bIM gamMyra KabOineTci3 OOJbIm

MbIFaabl.

- «Komanaup». On TinTi ©3iHIH KEHECHIICl PETiHAE CHIPTKHI KEHECIIIHI KepyTe
OciliM JKOHE OFaH Kajaybl OOMBIHIIIA HAKTHI TarceipMaiap oepeni. by mingerTep

01311H KaociOu mpoduiIimMizaeH anak 601ybl MyMKIH .

OpHuHE, KIMEHTTEp apacblHa OachIMIBIK KOHCYJIbTAHTTHI MaMmaH PETIHAE,
KOHCAJITUHITIK ()MPMaHbl JAMbBITy YIIIH MaTEpPHANJIBIK *OHE MOPAJbAbIK HETr13
OepeTiH MaMaH PETiHJIe TaMbITaThIH KIHeHTKe Oepieni. COHIBIKTaH, 1pl yibIMIap
YJIKEH KelliCIM-IIapTTap ’Kacacyra MYMKIHJIK Oepenl, Oipak KemTereH a3fbipyiap

CHUSIKTBI, OJIap ©31H/IK TY3aKKa ailHaIIybl MYMKIH.

bipinmiiieH, KIWEHTTIH >XeKe OAaChIHBIH JKETICTeYHIUIiri, Oyi YHBIMHBIH
OacuIbIChl YHEM1 OOJIMaNTBHIHIIBIFBIHIA HEMECE OJ1 OHBI JKY3€re achIpyIbIH HETi3ri

Ke3eHEepiH/Ie KeHeC Oepy KYMBICTaphIHaH 0ac TapTybIHAA.

ExiHuneH, au3aiHepiepliH OpKaWChIChIHA JalblH MICIIIMIEP YCBIHYBI

KEepeK.

Y LIiHIINIeH, KOHCYJIBTAIUSIIBIK KYMBICTBIH HOTHKEJICPIHE 63 MaKcaTTaphbl
MEH KEHeC Oepy IpOIIECiH/IE aHBIKTAJFaH MaKcaTTapJblH COMKec KelMeyiHe

OailJIaHbICThl HEMKYPANJIbLIBIK.

KOHCYNbTaHT-KIMEHT KapbIM-KAThIHACKIHIAFbI MaHBI3NIBI COT - OYJI KEeHEC
Oepyliiyiep KbI3METTEpIHIH KYHBIH aHbIKTay (axTici. bip KbI3bIFBI, 9J€TTE,
KJIIMEHTTEP KOHCYJIbTALMSJIBIK >KYMBICTaApFa apHajiFfaH OMO/KETTI CEHIMJI TypJe
aiTanel, OipaKk oJlap ©3 akKIlajapblHa HAKThl HEHI aJFbICHl KeJIETIHACPIH
TYXKbIpbIMIAl anMaiiipl. JKorapeia alTelIFaHgap, 09JKiM, 00C aKIIaHbIH OeNrii
Oip MemmiepiHiH OOMybl XKOHE YUBIMAAFbl JKMHAKTAIFAH MOCEJENepl IIenTyIiH

MYMKIH HYCKajapbl Typajbl HaKThl TYCIHIKTIH MOKTBIFbl KJIMEHTKE OHBIH



TaINCBIPBICHIHBIH MIAPTTapbIH TYKbIpbIMIaMayFa MYMKiHIIK Oepmeiini. CoHbIMEH
Oipre, KIMEHTTIH KOHCAJITHHITIK KbI3METKE KaHIIA Kapa)kaT >KYMCaFbIChl KEJETIHI
Oenrut 6osiFaH Ke3je, KOHCYJbTaHTTap YIIIH oJlap OCNTiIeHreH OI0/KET asChIHa
OpPBIHIA ajaThlH KaKETTI >KYMBICTAP >KUBIHTBHIFBIH €CenTey OHal Ooambl.
ATanraH >karmaiga, opuHe, alThUIFaH KhIMOAT TOCIT KIIMEHTKE OpJlalibIM CoHKec
KeJIMEHl, Oy KEHECHIUIEp J>KYMBICBIHBIH HOTIDKEJIEpIHE KaHaraTTaHOAyIbIH
Oactaysl Oomybl MYMKiH. JKypri3iireH KOHCAJTHHITIK XYMBICTBIH TaOBICTHI
OONybIHBIH OacThl ©JIIIEMI KIHWEHTTIH aJbIHFAaH HOTIKEre KaHaraTTaHy ce3iMi

00JIBII TAaObLIAEI.
Kenec Oepy mapTsl

KoHcanTuHTTIK  KbIBMET KOpceTy ImapThl - Oy  MIOFBIPJIAHIBIPBUIFaH
cepikTecTikTiH Oip Typi. Kemicim-maprra kaObUIgaHFaH KeJiciMzep, e3apa
KYKBIKTap MEH MIHAETTEep, COHJah-ak KemiciMaepal Oy3yAblH —calapbl
KepceTuireH. Ic xy3iHae eki ¢popma AamblIbl: aybi3iia KemiciM (epeke OOMbIHINA,
aKbICBI3 JKYMBIC) >KoHE kaz0arna kemiciM. JKazbamma kemiciMImapTThiy Oip Typl -
OyJ1 e3apa THIMAL (KEHECIIl YUIIH - OHBIH TYPAKThl KYKTEMECI, al KIUEHT YIIIH -

THUIMJIIJTITI MEH TOMEH TOJIEMI) 5Ka3bLIIbIM KbI3METI Typajibl KEMICIM.

JKazbara kemiciM-IIapTThIH KbICKA HBICAHBI - KBICKA KYMBIC YIIIH KOJIJaHBLUIATHIH
KeJICIM XaT, MbICaJIbl, Oenrial Oip Mocesae OOMBIHINA capanTaMaiblK KOPHITHIH/IBIL.
KeniciMIIapTThIH KYpPbUIBIMBI MEH Ma3MYHbl €pIKTi, JIETEHMEH CTaHJIapTThl

OesiMep Oap: kipicne (Kipicrie), Heri3r1 061iM dKoHe KOPBITHIHIBI.
Kipicnene ObLiaii qemiHreH:

|| H1apTTHIH aTaysl,

Imprisonment 6ac 60cTaHbIFbIHAH albIPy OPHBI MEH YaKbIThI;

TapanTapapiH ataynapsbl.



Heri3ri 6emim.
1. Epekinie sxarmaiinap (TEK OCBhIFaH FaHa KATHICTHI)
KYMBIC):

Terms TepMuHIEPII aHBIKTAY >XKOHE TYCIHIAIPY (K00a, KOHCYIBTaHT, TapamnTap,

YKYMBIC YaKbIThI XoHE T.0.);

Of keniciMIIapTThIH MOHI (3k00aHBIH MaKcaThl MEH CHUIIATTAMACHI, )KYMBIC KOJeMi,

KYMBIC HOTHXKEJEPI, AKYMBIC KOCIApbl, MEP31M1, apHAWBbI 9AICTEp KIHE T.0.);

The KOHCYNIBTAHTTHIH MIHJETTEP1 (KEHECHIIEp TOOBIH KYypy OOMBIHINIA KYMBICTAP
MEH KbI3METTEp Ti3IMi, aJblHFAH HOTHKENEpHAl Oaranay, KbI3SMETKEPJIEP/l OKBITY,
KYIUSUTBUIBIKTBI CaKTay, KOPBITBIHJBI KYXaTTbl PaciMJiey, *O0OaHbl 1CKE achIpy

carmacbiHa KenuIik 0epy »koHe T.0.);

] KJIMEHTTIH MiHaeTTemenepi (0apiblK Ka)XeTTI aKmapaTThl YChIHYFa, €HOEK
JKaFallapplH ~ KaMTaMachl3  €Tyre, OKBITYAbl  YHBIMJACTBIPYFa, KEHEC
OepymiiyiepAiH  KYMBICBIH Oarajay MeH TeJiey IIapTTapblH  CaKTayFa,
KOHCYJIFTAHTTAH aJbIHFaH aKNapaTThIH KYIHSUTBUTBIFBIHA KaTBICTBI MiHACTTEMENED

Ti30eci xoHe T.0.);
Intermed apanbIk >koHE KOPBITHIHbI HOTHKENEP1 Oaraay;

] ecenrtey TopTiOi (ecenmTey Heri3nepl, KYMBICTHIH KYHBIH JKOHE TOJIEM MEp3iMiH

AHBIKTAY IBIH KEJICIJITeH 9IiC1);

Disp naynapasl miemry (9[€TTe, COTKa JEHIHTI 1C PaciMi - KEIICCO3AEep aApKbLIbI

oenruieHeni);

Of xeniciMHIH Mep3iMi (Mep3iM OacTaybl )KOHE asKTaIYhI);



] aitpimnyiap (mapTThl Oy3y Herizgepl, TapanTapAblH OipeyiHlH KiHOCIHEeH
alBIIYJT cally HETi3Aepi, TapanTapiblH KIHOCIHEH XKYMbBICKA KaOBUIAAY/IbI

KEIIKTIPY, TOIEMAEPAl KEIIIKTIpy KaHE T.0.).
2. lIapTThIH >KaJIIBI MIAPTTAPHI: TOPETIK epexke; Gopc-MaKOPIBIK KaFaanIap.

KOpBITLIH,ZII)II TapalTapablH 3aHAbI MCKGH-H(aﬁBI; IapTKa KOCbIMIIA, TapalTapablH

KOJI/1aphl.
Karbinactapabl YibIMIACTHIPY MPUHIUITEP]

[TpuHIunTep-0yJ1 KBI3METTIH HET13I'1 epexenepi, MiHe3-KYJIbIK HOpMaaphbl.
by karuaatTapel MiHACTTI TYp/€ KOPiHIC TaOaIbl:

] YCBIHBLIIATBHIH KBI3METTIH €PEKIIEIIKTePl dKOHE OFaH KOMbUIATHIH TaJlanTap;
] KJIMEHT MEH KeHECIIHIH MIHE3-KYJIBIK HOpMaJlapbl;

] KeHecIIi MeH KJIMEHT apachIHAFbl ©3apa opeKeTTeCy 1l YIUBIMIACTHIPY.
DTHKa HOpMaJaphl:

] Toyencizaik neH oOBEKTUBTUIIK (MbICaNbl, OdceKenec yilbiMaapra Oip yakbITTa

KbI3MET €TIIEY);

[} KYMUsUTBUIBIK, (MBICAJIbI, KIIMEHTTIH PYKCATHIHCHI3 )KYMBIC K€31H/€ OJ]aH aJblHFaH

aKmapaTThl KCHECIII allnakIbl HeMece KeKe MaKcaTTa Iaiananoanib);
[ >KyMBIC OacTajFaHFa JICUiH TeJIeM MOJIIIEPIH OPHATY KOHE KIIMEHTIICH KEicy.

KnueHT Tek KpI3METTEp/ll TYTHIHYIIIBI FaHA €MeC, KONMIOACIIbl: 071 KobiHece O31HIH
apTHIKIIBUIBIFBIH ~ 0aca alTaapl, OTKIp MOCceleNepal TaJKbLIayIbl — aybIp
KaObLIAalpl. YWbIM OacIIbIChl KJIMEHT PETIHAE, OACTTE, >KOFaphl KETICTIK

MOTHUBAIUACHIHA He (KETICTIKKE KETyre OarbITTaliFaH) oHE BIHTATaHABIPYJIapFa



KaparaHaa MYMKIHAIKTepre KeOipek kayam Oepexi (Tek omapra Keaepri
acamaca). KoHCynbTaHTTap KJIMEHT CHSKTHI OW3HECIICH alHaIbICATHIHIBIFBIH,
Oipak ToyeNauTKKe OaiJIaHBICTBI OJlap OM3HECIICH aiHaJIBICATBHIHJBIFBIH HEMECe
onapAplH Oacka OJEMHEH MIBIKKAHBIH, IIEHIM 1371y MpPOLECTEepiH KyaTThl

o/licTeMeNTiK KaMTaMachl3 eTyA1H apTHIKIIBUIBIFBI Oap eKeHiH 0aca aiTajbl.

KoHCcynbTaHT KIMEHTTEH KoOipeKk Oiedl, KIUEHT opIaiibiM 63 TaIrlChIPhICHIH
acal anmMailpl, KEHECHIl KJIMEHTKE KbI3METKE TarChIphic Oepyre KOMEKTECE/Il.
KoHcynbTaHT OYPBIH OCBHIFAaH YKCAC )KYMBICTAP aTKApFaHBIH €Cell Oepy apKbUIbI 03
Koci0iMeH TaHbICThIpabl. Ci3 Tancelpbic OepyuIiiep Ti3iMiH HeMece OpOIIOpaHbI
JKapHaMa PETIHJIE KOpceTe anachi3. ONEeMIIK TaKipubene, enje *KoHe alMakra
Oackapy KOHCalNTHHI1 Typalibl akmapaTr Oepy TuiMaipek. Pecell keHecuiiiepi
KAaybIMJIACTBHIFIHA MYIICIKKE JKOHE KbI3MET KOPCETY HAPBIFbIHJA OTKI3YT€ YaKbIT
KOMEKTecei. backapyIibl KOHCYIbTaHTTBIH JTUTIOMBIH KepceTy TecT cypakTapbl
MeH cyxoOaTTap KOHCYJIbTAaHTTBIH CTaHAAPTTHI CEMaHTHUKAJIBIK
KOHCTpYKIUsiIapeiMeH Oipre xypeni. Meicansl: «Ci3 Oy canaia KaliaHHaH Oepi
Typacki3? bi3niH KIUEHTTEPIMI3 9pTYPJIi: cascaTKepsep, OHEPKICIIIIEP, IaFblH
ousnec. Cizre o3 cajaHbI3/Ibl JKaKChl OUTY JKETKUIIKTI, KoHE 013 mpobiaemMaap/ibl
HIelly 9JICTEpiH Kakchl OuteMi3. bi3 cepikTec peTiHae >KYMBIC Kacail ajlaMbl3 ».
KnueHnt keHec OepyliHi ChIMaiibl Typlie CyparaHja: KEHECIIIHIH 631 JUPEKTOP
OOJIBIN HEIIe KbUT )KYMBIC ICTETeHIH aiiTa KeTy Maiiajbl: C13 JopirepaeH o31 ci3ai
eMJICHTIH aypysl Oap Ma aen cypamaiichiz 0a? Pexuccep »xui cypaiipl: OV KaHIa
YaKbITTBI ajajbl >koHE HEHI KypOaH ety kepek? JKayam KapamaibiM:
«KanaranbIHpI311a, Oipak Cypak ci3 YIIiH 6Te MaHbI3/bl, erep ci3 0oJcaHbI3, MEH

OHBI MYKHST 3ePTTCUTIH eIiM».
Taxkpipbin 6. Kenec 0epy ¢pupmaceiH Tanaay.
KoHcynbTanusuiblK YRBIMIAPIBIH TYPIIepi

CoIpTKbl KeHec Oepyai yibIMaacTelpy. Erep KOHCyNbTaHTTapIbl LIAKBIPY

TypaJibl IIEIM KaObLIIaHCa, OHJa  OTaHIBIK  HEMece IIETEJIIIK



KOHCYJIbTAHTTapMeH OYJI TypaJbl KeIiCCo3ep KYPrizy Typajibl LM KaObliaay
KaKeT.

Kenec Oparpl Oackapy KeHecl YHBIMIAPIBIH oJeyMETTaHybIHAH Oactay
anajpl. 1976 KbUTbl KYpbUIIBI-KUBIH KETiCCO3/Iep MEH HaHbIMIap1aH KeHiH —

[ITamamen ote13 kb1 OypelH (Kenec Oparbl Ke3iHae) YHBIMAAPIBIH
olieyMeTTaHybl OOMBIHIIA CEKITUS KYPhLUIIbI

Hukonati HMBanoBwu JlanwmHHIH KYII-KITepiHIH apKachlHAa KEHECTIK
COITOJIOTHSIIBIK KaybIMJIaCTHIKTBIH O0acKa Oeimaepi.

Benim 1ic xky3iHIe OacKapylIbUIBIK KeHeC Oepy Jen arajaTblH ICIEH
aliHaspIca OacTabl.

OrannbIK onedueTTe "0acKapy KeHIHIET1 KeHecIl" JereH co3 TIpKecl aiFalll
per 1982 xbuibl 19 Tameizga "lIlpaBna" raserinne A.u. [lpuroxun men C. B.
XalHUMTIH "KOHCYJbTAaHT KaKeT'" IereH MaKaJlachlH A naiaa 0016l MakanaHbliH
Ma3MyHBI COJ Ke3Jerl KeHeCIIUIepAiH KIM eKEeHIIrl OoHE oJlap KaHJau
GyHKUMSIIapAbl aTKapaTbIHABIFBI Typajibl uaesra Kaumbl kenal. Tek 1991 xbuibl
FaHa  YUBIMIAPABIH  QJICYMETTaHY  CEKIMACHI  KEHECTIK  COIMOJIOTHSIIBIK
KaybIMIACTBIKTAaH Oackapy »JKOHE YHBIMAACTBHIPYIIBUIBIK JaMy  OOWBIHIIA
KEeHeCHIUIepAiH Tayenci3 KaybimaacTeirbiHa (AKYOP) 6eminmi.

1992 xbutel Peceti denepanusachbiHbIH  YKIMETI JKaHBIHIAAFBI  XaJIbIK
MapyaIiblIBIFEl  aKaJACMUSCHIHBIH  KYPBUIBIMBIHIAA  OacKapy  JKOHIHJETI
KOHCYJIbTAHTTAPBIH bBipiHI MekTeO1 KypbUILAbI, OJI KbUIbIHA €Ki peT "Oackapy
XKOHIHAET] KOHCYJIbTAHT"OUNKTUIIIH Oepyll pacTalThlH MEMJIEKETTIK akKaaeMus
JTUTIJIOMBIMEH OipHellle oHAaraH MamaHAapAbl IibiFapa Oactanabl. Pecelt CUSKTBHI
YAKEeH el ymrH Oip MeKTem OUIIKTI MaMaHAapJblH Ka)XeTTI CaHbIH JalbIHIan
aMaNTBIHBI aHBIK. bipak OIpTIHIEN MCUXOJOTHS, YKOHOMHKA, KYKBIKTaHY >KOHE
MEHEKMEHT CaJIaChIHIAFbl KONTETeH MaMaHaap OacKapylIbUIBIK KeHec Oepyre
kenmi. byman 0Oacka, OHIpJIIK YHUBEPCUTETTEpJE IC >KY3IHIE KYMBIC ICTEHTIH
KOHCYJIbTAHTTAPJIbIH ~ KOJJaybIMeH OacKapy JKOHIHAETrl KOHCYJIbTaHTTapAbl
nasipiay Oarmapiamanapbl KYPBUIABI, O JKOFapbl OutiMi Oap MaMmaHIapnbl Kaita

Jaspiay MIeHOEpIHJE >Ky3ere achlpbuiajibl. Peceinik KeHecuiaepaiH KociOwmmiri



conrbl 10 b1 imiHAe ocTi, Oy Jlyauexysinik 6ank nen Eyponansik Kaiita Kypy
xoHe gamy Oankinig "FOHUKOH/MC", "Pydaymut", "®OKB"cuskrel peceiimik
dbupManapra ayauT Kyprizyre ceHeTiH ceHimi. 1989 »xbuiman Oacrtam Peceiine
QJIeMIe QUT1I1 Ay AUTOPIBIK-KOHCANTHHITIK (prpManap e3 KbI3METIH O0acTabl.

Onap kepceTeTiH KbhI3METTEPJIH HEri3rl TypJepi: ayJIuT, CallbIK caiy,
O0ackapymbuiblK keHec Oepy. Peceiine Kamowus, AKUI, I'ommanaus, dpanimms,
['epmanust dupmamapbl CTPATETUSIIBIK OacKapy J>KOHE CBHIPTKBI AKOHOMHUKAIBIK
KbI3MET cajlachblHAa KeHec OepyMeH aifHaybicaibl. BaThICThIH HHBECTUIUSIIBIK
OaHKTEp1 COHbIMEH KaTap Pecell HapbIFbIH/Ia KEHEC Oepy KbI3METTEPIH YChIHAIBI.
[IeTenaik KOHCYTBTAHTTAPIBIH AP THIKIITBIIBIKTAPHI:

] Toyencizaik xoHe OeHTapanThIK.

] HapbIKTHIK YKOHOMUKAJIAFbl 0acKapy MacesesepiH Ouy.

1 Kenec 6epy KpI3METIHIH 3aMaHayH dJIICTEPIH KOJIIaHy TaHKipuOect.
] "erenaik capaniibiHBIH" acepi.

1 Kenec 06epy KbI3METTEPiHIH KEH CIEKTPIH YCHIHY.

Peceiinik keHecUIIepAiH apThIKIIBUIBIKTAPhI:

] Ickepaik yoHe OMITIK KYPBUIbIMIAPhIHIA OaliIaHbICTapABIH OOJYHI.
] Peceitnik yibIMAapIarsl mpobieMaap/IbiH MOHIH JKaKChl TYCIHY.
) KnueHTTiK yiibIMFa KN KeHUI OeiHe 1.

[} KnueHTneH ceHimMi KapbIM-KaTblHAC.

Kazipri yakpiTra Peceiime »y3aeH actaM KeH ayKbIMIbl KeHec Oepy
dbupmanapel 06ap. OTaHABIK SPKOHOMHUKAJIBIK pedopMaapra KOMEK KepCeTyAiH
xanblKapanslK Oargapnamackl (Tacis) asceinga Peceil sxepiHe KipreH eH ipi 0aTbic
KOHCAJNTUHTITIK dupManapbl 3 iCiH >kacar, OipTiHmen Oacka enaepre Oarmapiai
OTBIPBIMN, Ka31pT1 YaKbITTa PECEIIIK KOHCAITUHTTIK pupmaapra xou oepenl. bipak
013711 HapbIkTa o1 Ae "yinkeH Oectik" Oap, aram alTkaHma: ApTyp AHIEpCeEH,
price Waterhousecoopers, Deloitte&Touche, Ernst&Yuong, KPMG. OnapasiH

KbI3METTEpIHE €NIMI3IH €H 1pl IIapyalibUIbIK CYOBEKTUIEpl FaHa JKYTIHEI.



Herizinen, Peceline *ymbIC 1CTEWTIH KIMEHTTEP KpPOCC-KEHECHIJIepre >XYTiHyl

YKOH Kope/i.

byn ypmictiH cebebi, ynkeH ToxipuOeci MeH KOHCAJITHUHITIK KYMBICTAPIbI
OpBbIH/AY CTaHAApTTaphl Oap OATHICTHIK KOHCAJITHUHITIK KOMIIAHUSJIAP PECEillik
HIBIHABIKTBIH ~epeKIIeTKTepiH, O1371H OuzHec TaxipuOeMizni xoHe KimeHt
npoOJieMalIapbIHbIH E€PEKIIETIKTEPIH KETKUTIKTI Jopexese eckepmeiiai. Kenreren
peceislik keHec Oepy GdupmamapblHbIH MaMaHaapbl OypblH Peceiigeri oirim
meTeNnaik (upManiapblH IITaTbIHAA >KYMBIC 1CTEy OapbIChIHIA OKYJaH >KOHE
TarbUIBIMIAMA/IaH ©TTI HEMece ipi OaThic pUupMalapbIMEH XKYMBIC 1CTEl, Ka31pri
yakbITTa KOHCAJITHUHI cajlachlHa ©3 Ou3HeciH Kypael. Mynpaait Qupmanap
HETI131HEH KJIMEHTTEPMEH >KYMBIC jkacayaa OaThICTHIK CTHIIBJI JKOHE KeHec Oepy
KBI3METTEPIHIH XaJbIKapaliblK cana CTaHAapTTapbiH yCTaHaAbl. Erep ipi merenmik
bupmanap peceilllik cepikTecke MYKTax OoJsica, OHAA OJap 97 OChIHAAM
KOMIIaHUsJIapFa apTHIKIIBUIBIK Oepeni. Peceiinik keHec Oepy dbupmanapsl a3: 80%
KypamblHga 25 anamHaH a3. byn onmemuaik ypiicke coiikec keneni. Kemnreren
KOHCAJITUHITIK (pUpMaapAblH KIUEHTTEPl allMaKThIK YbIMIAp OOJIbIN TaObLIadbI.
KeGinece vitbiMaap KeHecHIyiepMeH aOOHEHTTIK KbI3MET KOPCETY TypaJibl KeiciM

YKacaiIpl, YUBIMHBIH "IITATTaH ThIC Oipiiri" 6omambl.

KomnanusiHel YHBIMIACTHIPYIBIH IIaFbIH (DOPMACBHIHBIH aPTHIKIILUIBIKTaPhI
Oenrimi, Oipak OHBIH KEMIIUTIKTEpl Je Oap: akmaparThIK KOJIIay, KbhI3METTEp
CIEKTpIH  KEHEWTy, eJje MapKeTUHITIK 3epTreyiep kyprizy. Keke
KoHCyabTaHTTap (Peceiiie TypakThl Herize keHec 0epymen aliHanbicaThiH 1500-Te
KYBIK  KOHCYJIbTaHT) - F3M mTaTThiKk  KbI3METKEpJiepi, OKBITYIIBLIAD,
JIOKTOpPAHTTAp, AaclUpaHTTap, MPOEKTOpaap, ©3ACPIHIH HETI3rl  KbI3METIH
KOHCYJIbTAIIMSUTBIK ~ KBI3METIIEH ~ VINTACTHIPATHIH  (MYHJAld  KOHCYJIBTaHTTap

mamameH 8500 amgam).



JKeke KOHCynbTaHTTapAblH KbI3MET KOPCETYy KYHbl MAaMaHJaHAbIPBUIFaH
dbupmanapasiH KbI3MET KOpPCETy KYHBIHAH enoyip TeMeH. KOHCymbTaHT-KIHMEHT

KaTbIHACTAPBIHJAFbI HET13T1 YPAICTEp MbIHAai OarbITTapa KepiHeIi:

1. Op Typai GarbITTap OoibIHIIA Oip KIMEHTKE KYMBIC ICTEHTIH KEHeCIIUIep MEeH
KIMEHTTEP MEH KeHec Oepy (upmManmapblHBIH BIHTHIMAKTACTHIFBIHBIH KEHEO1

OankKanaabl.

2. Ipt xem canamel ¢Qupmanapabl Kypy. KeHec Oepy  KbI3MeTIHAETI

OacChIMABIKTAPABIH ©3Trepyl KeJleCiIeH:

1. CananwlK Kanayjap e3repyje, OHEpKICINTI KaHJaHIbIPYIa KOHE OHEPKICINTIK

yiBIMIapIbIH TAICHIPBICTAPBIHBIH YJIECI 6CY/IE.
2. Kenec 6epy pupmaniapsl 63 KbI3METIH opTapanTaHIbIPabl.

3. Ierenmik KOHCYNbTAUMSUIBIK (UpMagapMeH OOCEKENECTIKTIH AaybIPIIbIFbI

TOMEHICH/I1.
4. Mockey keHec Oepy pupManapsl 63 KbI3METIH allMaKTapra OarbITTalIbl.
[miki kenec Oepy/l YbIMIACTHIPY

[iki xenec Oepy kbi3Merrepl (IKBK). Imiki xeHec Oepy KypbUIibIMIapbIH
YUBIMIACTBIPYABIH OlpHElIe HycKajgapbl Oap: KbI3MET KOpCeTy OpTalbIfhbl,
HIBIFBIHAAP OPTAJIbIFbI, Maiila OPTANbIFbI, KAPKBUIBIK KayalKepIIIK OpTaIbIFbl.
IKBK -yitbiMHBIH OeJjiMilieci, KbI3MET KbI3METTEpIiH camachl OOWBIHIIA
OaranmaHaapl, OipaK OyJ1 KbI3MeTTep "KJIMEHT" YIIiH TeTiH, COHIBIKTaH Oy dhopma

IKBK kanbimTacy Ke3eHiHIe FaHa THIMJI1 €eMeC JKOHE YKaKCHhI.

[eirpingap opTadbiFbiHbIH - MoAeninae Oipinm  opeiH  IKBK — Kbi3meTiHe
OailiaHbICTBl IIBIFBIHAAP Oousibln  TaObutanbl. Ilalima opTanbiFbl  YHBIMHBIH

TOXKIPpUOECIH OJIaH THIC KepJiepie KoOenuTyae KopiHel, Oy TaObIC OKeIe/Il.



Ipi  yiipiMpapma imki  KeHec Oepy  KbI3METTEpIMEH  KaTap  ChIPTKBI
KOHCYJIbTAHTTAPABIH  KbI3METTepl  OeyiceHmi  maipamanpuianbl.  ChIPTKBI
koHcynbTanTTap IKBK -HbI HBIFaiiTyFa sxopaemaeceni. ChIpTKbl KOHCYJIBTAHTTAP
IKBK ymiH xaapnap nalbHIAWABI, OJIAPABIH TaFbUIBIMAAMACHIH KaMTaMachl3
ereqni. byn kxoMmOuHaruss yYHBIMHBIH OJICYEeTiH apTThIpajbl, Oy OFaH KaHa
0oCEeKeNIeCTIK apTHIKIIBUIBIKTAD KaJbINTaCThIpyFa MYMKIHIIK Oepeni. Kebinece
1K1 KeHecuIiep kaHa KeHec Oepy dupmanapbiH amajsl. bipak KypbLIbIMIBIK
Oemimiie 00Jla OTBIPBIN, MBIKTHI 1IIKI KEHECHIJIEp TOOBl YWBIMHAH ThIC

KJIMEHTTEp 11 Taba anabl.

backa yplic CBIPTKbI KOHCYJBTAHTTAPJBIH 1MIKI KOHCYJIbTaHTTapFa IC KY31HJE
aitHaybl (O1p KIMEHTKE Y3aK >KYMBIC KOHE a0OOHEHTTIK KbI3MET KOPCETY Ke31H/IE)

OOJIBIN TaOBLIAIBI.

[1IK1 KOHCYJIbTaHTTAPABIH 00JTybl YIBIMFA MYMKIH/IIK Oepe/i:

1 KoHcanT KOHCAITUHTTIK KbI3METTEP HAPBIFbIHIAFbl OaFaHbl OaKbLIAY.
|1 CBIPTKBI KOHCYJIbTAHTTAP bl MYKHSIT 1PIKTEY.

[} KoHcanTuHrTiK (¢upmMa KeJIreHre JAeliH JalbIHABIK KYMBICTAphIH O3

KYIITEPIMEH JKYPri3y.
[} KaOGpu11anraH menriMIep/IiH OpbIHIaTybIH KAMTaMachl3 €Ty .
KoHcynbTaHTTap KaybIMIACTHIFBI

KeHnecurinep KaybIMIacTbiFbl KEHEC Oepy KbI3METTEpl HapbIFbIH KaJbINTACTHIPYia
XOHE KeHec Oepy KbI3METIHIH CTaHIapTTapblH aHbIKTayJa MAaHBI3Ibl pell

aTKapaspl.
Omnap xy3ere acblpajbl:

1 KoncynpTaHTTapbl YHJIECTIPY JK9HE aKMapaTThIK KbI3MET KOPCETY.



1 KpI3MeTTep canachIHBIH JKOFaphl CTAaHAAPTTAPBIH CaKTay JKOHE TapaTy.
1 KitueHTTepMeH KaphIM-KaThIHAC dTHKACHIHBIH CAaKTaTybIH OaKplIay.

] KoHncynbpTanTTapABIH OUTIKTLIITIH apTTHIPY JKOHE aTTeCcTaTTay.

] KinueHTTepiH KaXXETTUTIKTEpiH OosrKay.

] Kenec 0epyaiH YCHIHBIMIAPBI MEH OICTEPIH d31pIiey.

[} bacnia KbI3MeT!.

] buik opranapbIMeH e3apa i1C-KUMBLIL.

Omnap 3aHJ1bl HEMECE KEKE TYJIFaIap/IbIH KOMMEPIUSIIBIK eMeC O1pJecTIKTepl
peTiHae TipKeneni: KaybIMIACTBIKTAp MEH MHCTUTYTTap. KaybIMIacThIKTHIH
My1eci 007y MiHAETTI emec, Oipak Oenenl. ¥ATThIK KaybIMAACThIKTapAaH Oacka,
XaNbIKapanablK ~ OlpiecTikrep Je Oap: Mbicaibl, Eypomanblk KeHeCcHIiaep
KaybIMaacTeIKTapbiHbiH = Denepanusicel (FEACO) — mamamen 1200 Eyporma

KaybIMJIacTHIFBI J)KoHE 41000 keHecTi.

Peceiine sxoHOMHKA XKoHE Oackapy OOWBIHIIA KEHECIIUIEP KaybIMIACTBIFbI
(AKDY) xoHe 6ackapy »oHE YHBIMIACTBHIPYIIBUIBIK JIaMy OOMBIHIIIA KEHECIILIEP
kaybiMaacTeirbl (AKYOP) xymeic icredial. AKDY 220 KOHCYJIbTalMSUIBIK,
ayJIUTOPJIBIK,  3aH, TPEHUHT, PEKPYTHHITIK  QuUpMaiap MEH  JKEKe
KOHCYJbTaHTTApAsl  OipikTipemi — Oyn  3000-man  acram wmamaH. by
KaybIMJIaCTBIKTBIH KeHecCIIIepi Peceiieri KOHCaATUHITIK KbI3METTEP HAPBIFbIHBIH
JKBUIJIBIK aifHaJIBIMBIHBIH maMameH 55% kypaiiabl. AKDY xylieciHaeri KbI3MeTTep

carachbIHBIH KEMJIIITI:
] ickepaik atuka Kojekci )koHe KociOM KbI3MET CTaHIapTTaphl,

] KOHCYJIbTAaHTTAPABIH OUTIKTIIIT Typalibl €Kl CaThbUIbl KYQIIK XKyiecl (KapaMibl

MYIIEe CepTU(UKATHI )KOHE KaybIMIACTBIPBUIFAH MYIIE KYQJIiri);



1 cepruduxar Oepy apKpUIbl KOHCYJIbTAHTTApAbIH OUTIKTUIIH apTThIpy

OarapiaamMasapbiH iCKe achIpy.

ArpUTIIbIH Oackapy Mocenesepl OoifbiHIIA KeHecuiiiep HHCTUTYTHIHBIH (IMC)
MyIeci 0oyl TaOBLIATBIH KEHECHIIHIH KOCIOM MIHE3-KYJIBIK KOJEKCIHIH

KYPBUIBIMBI.

AKYOP kociOu ximy0 KarugaTbl OoibIHIIA YiHbIMAACTHIpbUTFaH koHEe 300-1eH
acTaM JKEeKe KEHECHIUIEp MEH KOHCAJITHUHITIK (upMmanapaan typaasl. AKYOP
KaHbIHAH 0Oackapy JKOHIHJErl KOHCYJbTaHTTap MEKTeO0l KYpbULIbI, O
OHCYJIbTAIIMSIJIBIK KBI3METTI KOCIOM HEri3/le MEHIeprici KeJleTiH MaMaHAap.Ibl
OKBITaJIbI oHE @ YKIMETI JKaHbIHAAFbl XaJbIK [IAPYalIbUIbIFbl aKaIeMHUSIChIHBIH
KOHCYJIbTAHT OUTIKTUIITIH PacTalThlH AUIUIOMBIH Oepefl. allMakThIK KEHECIIIEp
KaybIMIACThIFBI 1a Oap: Bopouexae Toyenciz Kenecmrinep kaybimaacTtoirbl (KXA)
tipkenred; Hwxnauit Hosropoara-Hwxkuuit Hosropon Kocibu Kenecuiinep
rubausicel; HoBocuOupckige-11 KOHCANTUHITIK (upMa KEHECUIIep MEH
KOHCAJTUHTTIK (upMaIapibIH KOFaMIBIK OIPJIECTITIH KYPYy Typajibl KEIiciMre Koj

KOMJIBI.
Kenec 6epy pupmacein i3ney
Aknapar ke3zaepi. AKnapar ke3i 6011a anajbi:

] backapy keHIHJErl KEHECHIUIEp KaybIMJIACTBHIKTaphl MEH OJaKTapbIHBIH
nepekrep 6azacel (Mbicanbl, AKYOP P® xanbik mapyamibUIbIFbl aKaJIeMHSICHI
(Oyman opi-lIIKY) xaHbiHAarbl Oackapy KoHE YHBIMAACTHIPYLIBUIBIK JaMy
XKOHIHAET1 KeHeCLIJIep MeKTeOl TYJIEKTepIHIH MaJiMeTTep 0a3ackl 0ap, oJiapAblH

canbl 2 000-Fa KyBbIK).

] Ickepu cepikTecTepAiH, TAHBICTAPIBIH KOHE OPINTECTEP/IIH YChIHBICTAPHI (Oipak,
KOMIaHUSHBI YChIHA OTHIPHIN, Ci3re KOMIaHus Ci3re Ki0epeTiH KeHeCIIIep eMec,

KOMIaHUSHBIH TOXKIpHOeci pacTaliFaHbIH €CTE YCTaFaH JKOH).



1 OraHgsiK KeHec Oepy pupmanapsl MEH KeKe KEHECIIIEp Typajibl aKmapaTThl

KaAMTHUTBIH XaJIbIKAPAJIbIK daHBIKTAMAJIBIKTAp.

[} TakpIppIOTBIK KOH(pEpeHIusIap, ceMuHapiap, kepmenep (Mmbicanbl, HIKY
Ke3iHJe aiibiHa Oip peT KeHec OepyliH >KeKelereH Moceneyepl OoMbIHIIA
CeMHUHapJap >KoHEe OeNriial KOHCYIbTAaHTTAPBIH MIEOePIIIK CHIHBINTAPHI OTKI3IE],
coHnai-ak kbUIbiHA €Ki peT AKYOP wmymenepi MeH OapiblKk HUET OuIAipreH

KOHCYJIbTAHTTap YIIIH KOH(EepeHusIap oTKi31Ie11).

] XKapnamanap, alTnakuibl, KEHECIIJIEp KIMEHTKE XKYTIHYAlH Oacka ToCcUIAEpiH

KaJaubl.

] KeHecuuinep Typaibl akmapaTTbl KAMTUTBIH KiTanTap, Makajaiap, cyxOarrap
(Mep3iMai GachUIBIMIAPABIH 1IITHIE "MUPEKTOPAbIH KeHecticl", "ickep agamaap",
n "n n n n n

caparusl', Aynurop", akuvoHepaepre  apHamraH  KypHain'CHSKTBI

KYpHaJAap bl aTan 6TKEH JKOH).

Taxkpipbin 7. QaicTeMellik KAMTAMAaChI3 €Ty KoHe KeHec 0epy HITHuKeepi.

Kenec Oepy aaicTepiHiH KIKTETyl

Osrepictep. 3epTTeNeTiH 00bEKT (TEXHOJIOTHUS, KYPbUIbIM, KbI3METKep) OoilbIHIIA
e3repicTepl XKIKTEY/ 11 )Ky3ere achblpaMbI3):

1 TexHONMOTHSUTBIK (TE€XHOIOTUSIIBIK TIPOIIECTEP/Il KETUIAIPY 9AICTEPl, POTALINS);

[} KyppUIBIMABI ©3repTy (KaHa pejaepli, >kaHa OeJiMILETep/l KOHE
OaFBIHBIITHUIBIKTHIH JKaHa KaTbIHACTAPBIH KYPY);

1 amamu KaThIHACTapAbl backapy (OKbITY, TPEHUHT, TONTHIK AaMy).

OTKI3y OpHBI KEHEC Oepy 9IICTEepIH JKIKTEyre Heri3 Oepelil, OFaH MbIHAjJap Kipyi
KepeK:

[ ] KaOMHETTIK (OKIMJIIK KOHE €CeNTIK KY)KaTTaMaHbl OHJIeY PaciMIepi);

] 3epTxaHaibIK (TONTHIK YKYMBIC, ICKEPIIIK OMBIHIAD);



] manaybIK (AMarHOCTUKAIBIK CYX0aT, HOMUHAJIIBI TONITAp SIICH).

KnveHT VHBIMBIHAAFBI OJEYMETTIK TEXHOJIOTHSIAPIBIH KOJAAHBLUTY MeEp3iMiHe
colikec KeHec Oepy oicTepl OeHel:

] omepanmsuTBbIK TeXHOJOTHsIap (YibIMFa YaKbITBIHIA CHTI3LIe/i-cayaTHaMmaap,
QJIEYMETTIK-TICUXOJIOTUSUIBIK TPEHUHT);

] GepineTin TexHoJorusIap (KOHCYIbTAaHTTAp KETKEHHEH KEeHMiH YibIM/Ia Kala ibl-
MuFa madysl, peIeKCUBTI 9AICTED).

Konpany maprtrapel keHec Oepy oICTEpiHIH OCBHIHIAW KIKTEeNylH Oenriieyre
MYMKIHJIIK Oepe/i:

] MamMaHAaHABIPbUIFAH (E€pEKIle KaFaaiiap YIliH, MbICAJIbl, KOCIIKEPIIIK KeJiaep
yiriH ¥UbIMIBIK KYPBUIBIM; KIMEHTTIK YHWBIMHBIH Oenrim Oip Typl; cajanap,
MbIcaJibl, 0AHKTEP, CAKTAHIBIPY KOMITAHUSIIAPHI);

] om0Oebam (MEHIIIK HBICAHBIHA, CaJaJbIK THICTUITIHE, KbI3MET AayKbIMbIHA
KapaMacTaH KJIIMEHTTIK YUBIMAAP IbIH OapibIK TYPJIEPIH/E KOJIIaHbLIA IbI).
KikTeyniH Heri3iHe KeHec Oepyre apHajifaH IIbIFbIHAAPABI  (IIBIFBIHCHI3,
IIBIFBIHCHI3 KOHE IIBIFBIHCHI3) KOHE KeHec OepynmiH Oacka Ja mapameTpiiepiH

KOrora 00J1ajipl.
backapy mocenesnepin menryre OarbITTaliFaH KeHeC Oepy oj1icTepi

barbic keHecuriiepl YCbIHFaH OIpiHII Ke3eKTerl IiapajapiblH CTaHIapTTh

YKUBIHTBIFBI KeJIEC1 MO3ULIUSIIApIaH TYPaIbl:

] HEeMKypai bl 6aciibLIapabl )KYMBICTaH Oocary;
(] )KYMBICIIBLIAP CaAHBIH a3aUTy;

] OaraHbI KOTEPY;

] KOp KOPBIH a3auTy;

] apTBhIK HET13r1 Kypalaap/bl caTy;



] KapeI3/ABI TOJICY KECTECIH KaiTa Kapay;,

[ Kap KBUIBIK OaKbLIay bl KYIICHTY;

] MapKETHHT TIEH TYPMBIC )KYMBICHIH KYIIEHTY;

(] »aHa eHIMAEpTre HEMece HapbIKTapFa KaiTa OarpITTay;
| IIBIFBIHJIBI ©HIIPICTI Ka0Yy;

|| yHBIMIACTBIPYIIBUIBIK KaiTa KYPY/IbI )KY3€Te achIpy;
] GapTepiik MoMUIENep YIECIH a3aiTy.

Toxipube kepceTkeHAeH,MyH1all opeKeTTep YWBIMHBIH SKOHOMHUKAJIBIK
KBbI3METIH KakcapTyra KaOuierti. Peceimik yHbIMAApIBIH €CKi MoceselepiHiH
1IHAE OHMAIPIC IMIBIFBIHAAPBIHBIH, THICTI €ceOiHIH OoJMaybl JKOHE caTy MEH
MapKETUHT >KemiciHiH Oonmaybl. COHIIBIKTaH, OCHI JKYMbICTapJaH Oacka, Kemeci

OpEKETTEP/Il OPbIHIAY KAXKET:

] )Kezen ecenke ainyanl KOlo;

[} ecem »Ypri3yAlH XalblKapaJbIK IPUHIMUIITEPIHE KOLLY;

|| KYHBIH TOMEHJIETY,

] mIeIFapbhUTaTHIH OHIM HOMEHKIIATYPAChIH KalTa Kapay;

] eHAIPICTIK YH->KalIapIbIH OpHAIACYbIH )KaKCaPTY;

|| MApKETHHTTIK CasiCaTThl XKYy3€ere achlpaThiH 0OIIIMIIIE KYPY.

backa omicTepaiH  imIiHAE ~ PEUHXKUHUPHUHT,  JHArHOCTUKAJBIK  QJICTED,
npoOiemManapael menry omicTepi xoHe KeHecurijepiH KIMEHTTEPMEH >KYMBIC

1CTey 9MIiCTepl CUSAKTHI OIICTEP Il OO KOPCETY KEPEK.



PennxuHUpUHT-OYIT yHABIMAAFel OM3HEC-TPOIIECTEPAl OHBIH KbI3METIHIH!
KyHbI, Camnachl, KbI3METI, KapKBbIHBI CHUSKTBHl KOPCETKIIMITEPIH €dyip KaKcapTyFa
KOJI JKETKi3y YIIIH alTapibIKTail KalTa KapacTeipy. MyHJIa MEHEIKMEHT-ayIuT,
backapy kyHeciHIH  THIMAUICIH  calbICThIpMalibl  Oaranay,  KYMBICIICH

KaMTblUIraHdJapAblH CaHbIH a3a171Ty CHUAKTHI QI[iCTep KOJAaHbLIIadbI.

MenemxmenT-ayaut-byn  6usznec uiocodusiChl, CBHIPTKbI JKOHE 1IIKI

OpTaHbI TAJIJay TYPFBICBIHAH OacKapy MacelelepiH aHbIKTAY JKOHE Talay.

[IpobGnemanap/apl menry TUIMCI3 OpbIHAANATHIH QyHKIUsIapabl 0acka yibIMaapra
Oepyre OarbITTanFaH( HOTIXKENUIT-9%); caHbIH a3zalTy (HoTHxkenuIiri — 50%), on
MYKHUAT >KOCHapJiaybl *oHE KbICKAPThUIATHIHAAP MIEHOEPIH alKbIHAAYbI Tajam
eTe/ll; YUBbIM KbI3METIHIH OapJibIK KE3CHJCPIHAE MEPCOHANIbI OacKapy KoHE
camaHbl 0ackapy camacblH apTThipy. MbIcanbl, OTaHJBIK KOHCYJIbTAHTTap
d3ipJIereH TexHoJoTus - "cepmimic" ekl 1pi Ke3€HIl 1CKE achIpy apKbLIbl JKy3ere

aChIPBLIAIbI.

bipinmii ke3eH:

] mpoOneMabIK KoHe OaCKapyIIbUIBIK THAarHOCTHKA;

[} YWBIMHBIH MUCCHSICBIH JaMBITY,

] YHBIMHBIH MaKcaTTapbliH 0aCKapyIbIH YHBIMAACTHIPYIIBUIBIK MEXaHU3MIH KYPY;

] YHABIMHBIH JaMy MpoOJieMaliapblH aHBIKTAY, Tajjay >KOHE IIelly >KOHIHJET]

YUBIMIACTBIPY TETITIH KYPY;

[} yMBIM KYpPBUIBIMBIH KETUIAIPYAl OacKapaTblH YHBIMIACTBIPY TETIT1H KYPY;
] MapKeTHHTTI OacKapy >KyHeCiH JaMbITy;

] mepcoHaANIBI 0acKapy KYHECIH JaMBITY;

[} YUBIMIBIK JaMy CTPaTETUsACHIH KYpPY.



50 caraTThIK  OIpJECKEH O KYMBICTBIH  HOTHXKECIHAE  YHUBIMHBIH  JaMy

6aFI[apJIaMaJIapI>I MCH }K063.J'Iap1>1 KacajlaJbl.

Exinmi ke3eH-xo0anappl KOHCYIbTAMSIIBIK KOJIAY JKOHE YIBIMIACTHIPYITBITBIK

mamMy bl OeJICeH Tl OacKapy JKYHeCiH eHTi3y.

KiueHTrepmeH XyMbIC 1CTEY oicTepl OeJICeH/ Il 1aMy TETIKTEPiH ICKe achIpy KoHE

KeJIeCl pociMIep Il OpbIHAaY OOJIbIN TaObLIaIbI:

1. KpI3MeTkepiepaiH KbI3METIHE oCep €TETIH ©3repiCTepliH KaXeTTUIIr MeH

MYMKIHJIIKTEPIH aHBIKTAY.
2. Nnesnap reHepanusChl.
3. XKanansikTapasl a3ipiiey.

4. KaxerTi e3repicTepil >Xy3ere achbipylaH TYpPAThbIH €HT13y >KOHE YHBIMHBIH

TYPAKTbUIBIFBIH CAKTAy.

bipiHmn ke3eHal onerTe yHbIM OaclubUiapbl, ajd KeWIHIT Ke3eHIl YaKbITIIa
HIBIFAPMAIIBUIBIK ~ YKBIMAAP — Kypy  Hemece  OemiMINeNepiiH  arbIMIarbl

YKOocrapiapblHa THICTI )KYMBICTAp Ikl KOCY apKbUIbI )KY3€Te achlpabl.
byn oiic ockiHal Macenenep i menryre MyMKIHAIK Oepei:
] »xaHa OLTIM MEH NaFablUIapabl UTEPY;

] cTpaTerusiHbl HET13/Iey KOHE OJap/bl IICUTy >KOJAApbIH aHBIKTAY JKOHE Tayay

JIaFIbUTAPBIH 1aMBITY;
] YKBIMJIBIK KYMBICTBIH (hopMaiapbl MEH SJIICTEPIH OKBITY;

] yHBIM KbI3METKEPJICPIHIH OeiipecMu KapbhIM-KaThIHACHI;



] KOCINOpBIHHBIH, JKE€KEe KbI3METTep MEH OeniMIIeNepAiH KbI3MeTi, Oacka

YUBIMIApABIH 03bIK TOXKIPUOEC] Typalibl aKmapaT ajiMacy;
|| MTHHOBALIUSIBIK MAceTeNep/Il MIeNIyTre YakbIT IIEH OpbIH Oery.
OJIiCTEp KOPBIH KaJIBITACTHIPY

OJIicTep KOPBIH YCTayFa >KOHE KOJIjayFa apHajFfaH MIbIFbIHIAp/aH OipHele ece
acaThIH )KYHeJIeHTeH OUTIMHIH OOJIYBIHBIH Malachl,

HET13/IETeH KeJecl:

1. )KunakranraH ToKipuOe MEH 9/1iCTep 1l KEHIHEH KOJIaHy.

2. benrici3aik JopeKeCiHIH alTapJIbIKTail TOMEHACY1.

3. KaObu11aHaTeIH MeMIMIEpAIH THIMAUIITIH apTThIPY.

4. KailTasiaHaTblH >KYMBICTapJibl OpbIHAAQY Ke3iHJE YaKbIT TEH pecypcTapbl
YHEM/IEY.

5. Kp3meTkeprep/iH 3UsITKEPIIiK KalluTadIblH YHBIMHBIH MEHIIITTHE alfHAIBIPY.

6. KoHCynbTaHTTap IbIH KYMBIC CamachlH OaKbUIAY bl AUTAPIIBIKTAN KEHUIICTY.

7. IlepcoHanbIH ©3apa aaMacyblH KAMTaMachl3 €Ty .

Kanmel, KpI3METTI CTaHAAPTTAy KEHECHIIepre OHbIH Ke3-KeNTeH Ke3eHIHJIe
KYMBICKa KOCbUTyFa MYMKiHAIK Oepeni. EcenTep myparaTka Tarchlpbliaabl KoHE

yKcac )KYMBICTAp TYybIHJIaFaH K€3/I€ ME3T1I-MEe3T1I TallJaHa b,

Taxkpipbin 8. TecTiiey, TPEHHUHI KOHE MMHUTAUUSVIBIK OWBIHAAPABI OTKI3y

dicrepi.

Kenec 0epy KbI3METI IPOLIECIH]IE TECTIIEY

backapymbuiblk keHec Oepy calachlHIaFbl MaMaHIap aHbIKTaFraHIal, erep
aKmapaTt OepyAiH KOpHEKI XOHE eCTy apHajapbl KOJJAAHBLICA, aJIbIHFAH akmapaT
KJIMEHTTIH JKaJbIH/Ia Y3aK YaKbIT CaKTajalbl, COHBIMEH KaTap OWBIH >KaFaaibIHIa

KIIMEHTTIH TMpolsieManapbl MEH OJIapJbl IIeHIyaiH MYMKIH HYCKaJapblH



TaJKplJIayFa >KOHE TEKCepyre MYMKIHIIK OepeTiH MpakTUKaIbIK cabakrap

OTKI3LIET].

Tectiney Oackapy (akTopsl peTiHAEC YHBIM KbI3METKEpJepiH Oaranay MeH
©31H-631 Oarajaybl KAMTaMachl3 €Tyre OarbITTalIFaH KoHEe KbI3METKEPJIEP/IIH KEKe
JKOHE ICKEepJIIK KacHeTTepiH Oaramayra, ©31H XKoHe Oacka KbI3METKepJep/Ii
KaObUIAAYJABIH  KaTe€  CTEPEOTHNTEpPiH  JKEHYTE, COHJali-aKk  KJIIMCHT

KbI3METKEPJIEPIHIH MiHE3-KYJIKBIH TY3€TYr€ KOMEKTECEe/I.

Tect - Oy cTaHgapTTaJFaH >KOHE YaKbIT OOWMBIHINA IIEKTEYJl ChIHAK, OHBIH
HOTIDKEJIEpl OJIIIEHETIH cUmaTTaMaliapAblH CaHJBIK JKOHE camayblK OarajapbiH

ajyra MyMKIH/JIIK Oepei.

TecTuteyaiH apThIKIIBUIBIKTaphl KEJIEC1 KOPCETKIIITEP/ICH TYPAIbl:
* baranayJiblH OOBEKTHUBTLIIIL.

* Kenen xoHe Kblgam Oaranay.

* TecTineyaiH KapanalbIMAbUIBIFBI MEH KOJI KETIMILIITI.

* Tectuley HOTHXKENEPIHIH KOMIBIOTEPIIK ©OHJEYre KapamIbUIbIFbl KOHE

OarayiayJIblH CTaTUCTUKABIK 9ICTEPIH KOJIAaHY.

* MaHBI3/1bI SBPUCTUKAIIBIK OaFaiiay MYMKIH/IIT1.

* [IpakTUKaJIBIK OaFbIT.

* CanpICThIpMAaJbl ap3aH.

TecTineyaiH *arbIMChI3 CHIIaTTaMajlapblHa MbIHAIAP KaTaJIbl:

» Tect cypakTapbl MEH TeCT alyLIbIHBIH TYJIFAJIBIK Oenriiepi apacklHaa OlpKenKi

cebern-cangapiblK OaliaHbIC OpHATY IPOOIEMACHI.



* Tectiney ke3iHAET1 TEK TEKCEPUITeH aJlaMHBIH KaCUETTEpiH Oarasay.

XKanmbl anam Typasisl TEK OHBIH TECTLICY HOTHXKeNepl OOMBIHINA TYPHIC TYKBIPHIM

’Kacay MyMKIH €MeCTiri.
* JKyMBICIIBIHBI XKaH-KaKThl Oaranay YIIiH TecTTep OaTapesChlH HIi3y Kepek.
* JIypeIC TeCTiNEy TECTIACYUIIACH THICTI TalbIHABIKTHI KOKET €TE/Il.

* CpHaK TancChIpyUIBIHBIH CHIHAKTApJAaH KOPKYbl OFaH ©31HIH IIIbIHAWBI

KACHETTEPIH KOPCETYre Keepri KeNTipyl MYMKIH.

* Tect HoTWXKENEPIH KAPUATIAY HEMECE TECT HOTHXKEJIEPIH KOMIIIIKKE XKapHsuiay

KOMaHIAJIBIK KapbIM-KATbIHACTbI KUBIHAATYbI MYMKiH.

Tecriteyain kelOip craHmapTTapsl Oap, ojapra Kelieci epexenepll KaTKbI3y

KEpeK:
1) amamibl ©3 €pKiHE KapChl ChIHAYFa O0IMaiIbl;

2) cyObBeKTiZie TEeCTUIey MaKcaThl >KOHE HOTWDKEJEp/ll MaiganaHy HbICAaHIapbl

Typalibl aKnapat 0oryra THIC;

3) TecTiyiey HOTHIKENIepl Typalibl aKmapaT TEK OFaH apHaJFaH ajgamMmjapra Oepiiyi

KepeK;
4) Kypaeni TecTuieyl MaMaH >KYpri3yi Kepek;
5) TekceplneTiH aaM OHbIH TEeKCEPY HOTUKEJIEPIH OLTyre KYKbLIbI;

6) TecTuiey HOTIKEIepl Typajbl ecenm Oepy HbICAHbl €MTHXaH alyllblFa 3USH

TUT130€y1 Kepek;

7) ChIHaKIIbl 3€PTTEY HOTIKENEPl MEH MpoleaypaiapbiHa OelTapan Ke3KapacThl

KaMTaMachl3 €Tyl KepekK.



Tecriney TepT Ke3eHHEH Typaibl; TECTUICY OMICTEpIH TaHAAy; MOHAEpre
HYcKay Oepy; TamnchlpMalapAblH OpBIHAATYBIH Oakplaay >KOHE HOTHXKeNIepl

TYCIHIIPY 9OHE TECTIIeY HOTHXKEJIEPIH HIBIFapy.

Tecronorus kecTene KENTIPUITEH TEriH TECTTEPAIH AapTHIKIIBUIBIFEI Oap, oJyap
CYpaKTapJsl KYpacThIpyJa OHal, Oipak alblHFaH HOTWXKENEepl Oaramay MEH
TYCIHIIpYAl KUBIHAATanbl. 3€pTTENICTIH OOBEKTIr€ HEri3JeNreH Tarbl Oip
KJIacCU(PUKAIUS JKEKe, JKaFIalJbIK JKOHE OJIEyMETTIK-TICUXOJOTHSIIBIK TECTTep i

KaMTHU/BI.
CI/IMyHHI_II/IHHBIK OfILIHI[&p

Of#ibIH - Oy YKBIMJIBIK TOKIPUOEHI )KMHAKTAY KoHE Oepy MEXaHU3Mi, KoHE
Oyn MexaHusmjzieri €H O0acThIChl - OHBIH KaThICYIIBUIAPBIHBIH  1C-OPEKETI.
ConpplKTaH penaepal Oenin KaHa KOHMai, ONBIH OpPEKETTEPIHIH epekeNnepiH
aHBIKTAIl KaHa KoiMal, COHbIMEH Oipre OWbIH Tpoleci MeH Oipre >KXypeTiH
HOMOIMOHAJIBI CTPECCTI MOJENbACY Kepek. ONUBIHHBIH KETEKII Kypamaac OeJiri
pesl MeH KaObuigay 0oJibiln TaObuiaabl. OWBIH OPEKETTEpPIH OMBIH CLEHApHIlIMEH,
HOPMATHUBTIK KYXXaTTapMEH HeMece ONBIHUIBLIApIBIH ©37epl KYpaTblH CILeHapui

OoMbIHIIIa OpHATYFa O0IaIbl.

benrini Oip epexenepre coiikec OMBIHHBIH OapibIK KYPBUIBIMBIH KYHEIEUTIH
MOJIEb/ICYy HaKThl >Karjaljgapibpl JKacaHIbl TYpJAE JKacaliFaH MiHE3-KYJIbIK
YIITiJIEpIMEH aJIMAacTBIPYbI KaMTaMachi3 eTell. JKeke TYIFalbIK epeKIIeTiKTEP IiH
Oenrini Olp TECTTEpPIHIH KOMETIMEH ICKEpH OWBIHAAp aHBIKTAy >oHe Oaranay
GYHKIUSICHIH OpBIHAANABI, OlpaKk TECTTEPMEH CalbICThIpFaHIa OJIAPABIH Keyeci

alBIPMAITBUTBIKTAPHI Oap:
|| @oiibIH CyObeKTiIepaiy 6enriii 6ip MiHe3-KyJIKBIHA HETi3[IereH;

[ € OBIH YKBIMJIBIK (TONTHIK) ©3apa iC-KUMBLIT OOJIBIT TaObLIAIbI;



] €OWBIH TECTIICYNCH INEIIUICTIH MiHASTTEPIiH KYpACTUIIriMEeH KoHE e3apa
TOYSHAUTITIMEH epeKIIeeHe i, OWTKeHI O ©3apa OalJIaHBICTBI JpPEKETTEP

KUBIHTBIFBIH KAMTH/IBI;
[ €OMBIH HAKTHI JKaF Jai bl eKTEMIi;

0 QOﬁHH AUarHoCTHuKa BHGMGHTTepiH raHa €MCC, COHBIMCH KaTap OKBITY, OKBITY,

TopOmeney, MpaKTHUKAIBIK MOCENCHI menty (QyHKIUsIapbiH 1a KAMTHIBL,
] €)OMBIHHBIH THIMJILIITT OHBIH 5KYPY IPOLIECIHIH THIMILIIrHE GaliIaHBICTHL.

WNHTepakTUBTI OMBIHIAP KAThICYIIbLIAPIbIH O1p-OipIMEH KoHE KEHECIIIMEH
OesiceHl, dMOIMOHANIBI TYCTI KapbIM-KaThIHAChIHA HerizfaenreH. MHTepakTuBTI
OMBIHIAP]IBI OTKI3y OapbhIChIHIA KAaThICYIIBUIAPABIH KeJIeCl KAKETTUTIKTEpl Ky3ere

aChIpbLIAJIbI:

[JKeMILUTIK KeIIeHACPiH KeHY;

[JchIHIApIIBI KeTicce3iep Kypri3yal YUpeny;

[JakmapatrThl, Tayapiiap MEeH KbI3METTEP/Il YChIHY JIaFAblIapbIH UTEPY;
[IKyOBUIBICTApABI TAZAY JKOHE CUHTE3/IeY KaOiAeTiH JaMbITY;

[JkoMaHJIa KYpYyZbl OIaH opi Ky3ere achlpy YIIiH KAThICYIIBLIAPABIH OPTYPJIi

KO3KapacTapblH O1T1HI3;

[Imacenenepni memryae O6i1iM MeH TaXipuOe amy;

[ IyHBIMHBIH JTaMy CTPaTETHSCHIH d31pieye JaFablIapabl UTepy;
[JopinTecTepAl bIHTAIAHABIPYAbl YHPEHIHI3.

Anbpuna IlaBnoBua IlandunoBa (3KOHOMHKA FBUIBIMIAPBIHBIH JOKTOPHI,

I'epuien atbiHgarbl  Peceli MeMJIEKETTIK TMEJarordkanblK  YHUBEPCHUTETIHIH



QJIEYMETTIK MEHEKMEHT KadeapacblHblH Npodeccopsl) HHTEPAKTUBTI ©3apa

OPEKETTECTIK MPUHIUIITEPIHE KeNeCl YCTaHbIMIAPAbl KapanIbl:

* «OUMBIH aJlaHBIH» OMBIH SPEKETIHIH TYpiHE COMKeC YUBIMAACTHIPY (OWbIH OipHere
caraT Oolipl OipHerie OeaMelepMEH KaMTaMachl3 €Tyl KepeK) - OWBbIH aylaHbl
OWBIH KaTBICYIIBUIAPBIH OOCATHIN, OJIApFa KOCBIMINA KUBIHIBIKTap TYFhI30ayhl

KEpeK;

* KaTbICylIbLIapFa OacKapylIbUIBIK POJAep/l FaHa e€Mec, COHbIMEH Oipre OWbIH
OpEKETTECY MPOILECIHAE KAThICYNIbIIAPAbIH JKEKe KAaOUIETTepIH €CKEepe OTBIPHII,
penaepnal  (Kapcbulac, IMECCUMHUCT, ONTUMHCT, pEAJUCT, 3aHrep, CyaAbs,

apaHAaTyIllbl, BU3YyAJIUCT, IICUXOJIOT KoHE T.0.) OliHAY MaHbI3/IbI;

* ©3apa OPEKETTECY JKATTHIFYJIapbl TYKBIPBIMAAIFaH HOpMAaJlap MEH €peKelepre
KATaH COMKECTIKTE, KaThICYLIbLJIApD KOPCETKEH HOTIKENIEepAl KeTepMeleyMeH

HEMECE JKa3aJlayMEH JXKY3€re achIpbLIybl KEPEK;

o Illemim kaObulmayra YHpEHY KaTaH €pekelepil CaKTayJbl >XoHE akmaparTa
OeNriCi3/IK PJIEMEHTTEPIHIH OOJIybIH Tajamn eTedl. ¥ KbIMJBIK IICIM KaObuiiayra

MPOTPECCUBTI TOCUIEPAl UTEPY;

* WHTEPAKTUBTI cabakTap/iblH OapibIK Ke3eHIEpiHE KAThICYIIbLIAPAbIH MIHJETTI

TYPJI€ KAThICYbI (€H aJIIbIMEH YUBIMHBIH OaCIIbICHI).

HNHTepakTuBTI OMBIHIApFa eH aJIbIMEH SIMKTEeY OMBIHAPHI,
YHBIMIaCTHIPYIIBLIBIK-0€JICEHTITIK KOHE icKepu OWBIHIIAP JKaTaJbl.
CumMymnsusiabIK OMBIHIApAA OWBIH KYHECl ©31HIH HET13r1 opiNTeCiHEH YII HETi3Ti

JKaFIai1a epeKIeIeHel:

* YiBIM KbI3METKEpJIEPIHIH HAKThl Jlaya3bIMAApbIH OChl KbI3METKEpJIEP/IiH

pOJIIEpiH OPBIHIAYIIBIIAD ATMACTHIPAITIHI;



* YBIM Typajbl HAKTHI aKmapar HaKThl MPOIECTEPAl MOAETBACY apKbUIbI aJbIHFaH
JKaJfaH IIbIHAWBl  akKmapaTneH  aiaMacTelpbuiagbl  (Oy1  KapacThIpbUIFaH

MOJEIbICPAIH IMUTAIUSIIBIK ACTICKTIC1);

¢ YaKbIT HIKaJIaCbl KBICHLIBIII, ¥ﬁbIM,ZI&CTBIpYIHBIHLIK KYPbLIBIM }KeHiJII[eTiJIFGH

(OMBIH MOJIETIBEPIHIH SKCIIEPUMEHTTIK CHUITAThI OCHI).

OiipinFa Oec Heri3ri JJeMEHT Kipeadi: OWBIHIIBUIAp, Ccapamibliap, OWBIH
YUBIMIACTBIPYIIBIIAPHI, 3E€PTTEIN OTBIpFAaH Macese OOoMbIHIIA MaTepuan >KOHE
OMBIH oOpTachl (KOpIIaraH OpTaHbl MOJEJIbBICY MOJENl) KaJbIITACThIPATHIH
AKCIIEPUMEHTAJAbl JKaFdail, CUEHApUil KoHE OHBIH epekenepi. OHETTe OUbIH
TYpJIepiHEe MBbIHAJIAP KIpel:

- CUMYJIALIUAJIBIK OWBIH 6apI>ICI)IHI[a 3CPTTCIIICH  MJACCJICIICP OoMbIHIIIA
CayallHaMaJIapabl TAJIKbLIAY KOHC TOJITBIPY,

* OMBIHHAH KEWIHT1 MiKipTajac,
* aJIBIHFAH capanTaMalblK aKIapaTThl XKaIIbLIAY KOHE Talay,

* OKarJadapl TaJKbUIAy JKOHE OWBIHIIBUIAP MEH KATBICYIIbLIAp MEH OWBIH
YUBIMIACTBIPYIIBLIAPEI  apachIHAArel MpoljemManap Typalbl akKmapar aiMmacy
(pedmexcust).

Tpenunrrep

AHbpIKTamMa ~ OOWBIHIIA, TPEHUHI  -OyJI  KJMEHTTIH  JaFJbUIapbiH
KAJIBINTACTRIPyFa JKOHE KETUINIpyre OaFbITTaNFaH JKATTBIFYJap JKUBIHTHIFHL.
TpeHuHr KYOBUIBIC pETIHIE KaHa NaFAblIaplbl UTepyle *oHE TaOWFaTTaH ToH
KaOUIeTTep/1l aMbITy1a KOPIHETIH, COHBIMEH KaTap TUMNTIK KUBIHABIKTAPABI KEHY
KOJITAPHIH TaMBITyFa OaFbITTAIFAaH TEOPHSUIBIK OUTIMII  JIe, TPAKTUKAIBIK
JAFIbUTApIBI J1a KAH-)KAKThl JaMbITyFa OarbITTaaFaH OEJICEHIl OKBITY HBICAHBI
Oonbim  TaObuTanmbl. TpeHMHTTEpAIH OCepil JKATTBHIFYIBIH Tap TalChIPMAChIH
yHIeCTipyMeH JKOHE aJJaMHBIH JKaTTBIFY TMPOIECiHE OaphbIHINA TOJBIK KAaThICYbIHA
OailJIaHBICTBI JKATTHIFYJIAp MEH OWBIHAAPJBIH KEH JKUBIHTHIFBIH KOJJIaHYMEH
aHBIKTAIAbI.

TpeHWHT KaTBICYIIBIHBIH aJIJIaFbl iC-OpeKeT Typasibl Xabapmap OOJybIH
KaMTHJIBl JKOHE JaFabUIapAblH OacTamkel JAcHreiiHe cyieHemi. COHIBIKTaH
TPEHUHTTIH HETI3r MIHJIETI-KOJAa Oap MPaKTUKAIBIK JaFAbUIApIbl SKETUIIIPY
JKOHE KaHA TPAKTUKAIBIK JaFabpUIap/bl UTepy, OJapbl >Kelel aBTOMAaTHU3MIe
XKETKi3y. TPEeHUHTTIH epPEeKIIeNIri-0 CATBICTRIPMANIBI TYPE Tap MaKcaTTapFa KeTy



YIIIH KOJJIAHBUIaAbI, Oedrial Oip MiHE3-KYIBIK YITLIEPIH KacayFa KbI3MET eTell
KOHE MPAKTUKAIBIK MOCEIeNepAl TiKeIen menryre OarbIHaIbl.

Tpenunr-tpeHep emec, KaTbICylIbUIap Ha3ap ayaaparblH  OesiceH.i
TaHBIMJIBIK TIpoIiecc. TPEHUHITIH MakKcaTbl KaTBICYLIbIAPFa JKOHE OpKaiCHIChIHA
TYCIHIKTI 00Jybl Kepek. TpeHUHT MakcaTTapbhlH TYXKBIPhIMIAY (HAKThLIAY) TOMTHIK
KYMBICTBIH OacTamkpl Ke3eHI Ooybl MYMKiH. MakcaTTapAblH ajdyaH TYpJIuiiri
KaThICYIIBUIAPBIH TPEHUHT MIHJETTEpl Typasibl SpTYPJi TYCIHIKTEpIH KepceTeml
KOHE MaKcaTTap/bl PETTEI, OJIapAbIH 1IIIH/IET1 HeT13TJIEPiH aHbIKTayFa MYMKIHIIK
oepeni.

TpeHuHrrep KoOHCyJIbTaHTTap OeNriii Oip HOTHXKeJepre KoJ JKEeTKi3y YIIIH
KJIMEHT KbI3METKEpJIEPIHIH HAKThl JaF[bplIapblH KAKET €TKEH Ke3Jle KaKeT.
TpenunrTep a3 raHa TEOpHUSAAH TYPaabl KOHE IIBIHIBIKKA YKcac )Karjaiiapnaa
HAKThl JIaFbUIapAbl TPAKTHKAIBIK J31pJeyMeH epeKiieneHeai. [peHuHrTepIiH
CaJIBICTBIPMAJIbl KEMILIUIIT] - JaFbUIapAbl 1aMbITy Ke3-KEJITreH OMIPIIK JKaFaailinap
YLIiH aM0Oe0an memimMaep oepmeiisii, Oipak MyMKIH OOJIaThIH THUNTIK HYCKAJIapAblH
KeOip KUBIHTBIFBIH Oepe/il.

TunonorusHelH HerizaepiHe OaianpicThl MakcumoB B. E. TpeHMHTTIH
KeJIeCl TypJIepiH aKbIpaTabl.

KyTineTin HoTHXE TYpi OOMBIHIIA:

1. XKeke ecy TpeHUHTTEP1, OYJI TPEHUHTTEH OTKEH aJIaMHBIH HET13I1 HOTHXEC] )KEeKe
cayajiarel e3repictep Oonansl nen Oosmkaiiapl. Omap agamMra MHTETpANIBI dcep
€Ty/l, OHBIH ©3repyl MEH JaMyblH YCbiHaAbl. Olap HETi3iHEH MCUXOJOTHSIIBIK,
TUKAIBIK, GPUI0CODUSIIBIK OlTiMIe cyhHeHel.

2. KomaHnmanblKk TpEHMHITEp HETI3TT HOTHXKE PETIHAE TMIKIpJIecTep TOOBIHBIH
KApbIM-KaThIHACBIH JKQHE OJIap/blH ©3apa 9PEKETTECYIH KaJbINTACTBIPY/IbI KOHE
KETUIAIPYAl YChIHAABl. bByFaH KOPHOpPaTUBTIK MOJIEHUETTI KAJBIITACTBIpYFa
OarpITTaJIFaH TPEHUHITEP JI€ KIpeIl.

3. Jlarapimapapl JaMbITy TPEHUHTTEP] HETI3T1 HOTHIKE KaThICYIIBUIAPIBIH Oenrimi
Oip ToxKipuOEe MEH TEOPUSIIBIK OLMIMIL Urepyi Oonanabl Aen Oosmkaiabl. Onapasl yi
Tomnka Oesyre 60aabl:

* KociOu, erep HOTHIXKE OChl MaMaHJIBIKKAa TOH OUIIM MEH TOXIPUOEHIH KaXKeTTi
JKUBIHTBIFBIH, OCBHI CalaJarbl KY3BIPETTUNK JACHICHIH KaJbIITACTBIPATHIH KOHE
apTThIPATBIH 1C-KUMbLI 9/IICTEPIH UTEPYl KaKET €TCE;

*  KapbIM-KaTblHaC, KOMMYHMKAlWs, OMIayAbl KaJbINTACTRIPY, pPEQIECKCUSHBI
KAJIBINTACTBIPY, KEIICCO3IEp KYPri3y, >KamKalgapAbl LIEHTy >KOHE T. 0. yKaJlIbl
MOJIEHH TPEHHUHITED * ;



* KpI3METTIH MaHbBI3Ibl KOPCETKIMITEPIH JKaKCAPTy YIIIiH OM3HEC-TPEHUHTTEP: CaTy
JTUHAMHKACKI, KBI3MET KOpCeTy camachl, OacKapy Ky3bIPeTTiTir, YHBIMIaFbI
OemiMITIeNep apachIHIAFBl ©3apa 1C-KUMBUT TOCIIACPI KIHE T. O.

Oxy mporieciH YHBIMAACTBIPYIBIH TYpi OOMBIHINIA KEJeci chuIaTrTaMajiapabl 0o
KepceTyre 0OoJabl.

1. Ilpouenypana KaTbICylIbLIAPbIH MIHE3-KYJIKbl HaIlap €CKepuIreH, MpPOIECTI
KaTaH OakKpljiay, OpbIHJAJFaH KATTHIFyJap IIEHOEpiH HAKThl aHBIKTAy, OepiireH
TpaekTopusi OOWBIHIIA JKATTHIFYJap/laH ©Ty JKOJbIH Ooipkaiael. OnapabiH
apPTBHIKIIBUIBIFBI - JKATTHIFY IIEHOEpIHE COMKEC KEJIETIH KaThICYIIbl YIIIH KaKeTTl
HOTHXKE ajy KemuIAiri. YakpITIIa pecypcTapibl THIMAI NaijanaHyra MYMKIHIIK
oepeni. Perumkarust oHaii. TpeHep/liH CTaHAAPTTHI Mpoleaypajiap MEH OJap.ibl
KaJlail ’Ky3ere achlpy KEPEKTIrl Typasbl KaKChbl OUTIMI OOJTybl KaXKET, COHABIKTAH
MyHAa (QacuiIuTaToOpAblH IIe0epiiri asblpak pesl aTkapaabl. CTaHmapTTaFaH
JaFabUIapAbl KAJIBIITACTHIPY JKOHE >KaJIbl Macenenep/l memryre taimal. Cyper
«KoHngetiep.

2. O3iH-031 YHBIMAACTBIPY 1C-OPEKETTIH €H JKalmbl MEHOEPIH KYpyMEH
cUmarTajgajabl, *oHe OacThl Ha3zap «OCBIHAA OHE Ka3ip» OOJbIN >KATKaHJIbI
OeiiHeneyre  aynapbiianbl.  JKaTTBIKTBIpyIIBI  KeOlHECE  MpPOLECTEPIiH
dacunuTaToOpel pETIHAE OpPEKeT €Tedl, OapibIK KaThICYIIbUIAPABIH TPEHUHTKE
KApKBIHIBI JKYMBICKA KOCBUIYbIHA BIKOAT €Temi. [peHuHrTiH Oyia  Typi
KATBICYIIBUIAP/BIH CUIIATTaMajapblHa KeOIpeK Ce3IMTall JKOHE JAMArHOCTHKAaIa
TaiMIL. OKBITYIbIH OYJI TYpIHIH THIMAUII KeOIHECe «OCBhIHJA >KOHE Kasip»
KarJaiaa TEXHUKAHBl OJKOHE IKATTBIFYJapAbl JKacaWThiH  (haCHIMTATOPIBIH
medepirine OainanbicThl. Ojlap KOMaHJANBIK KYPBUIBICKA, WHHOBALUSJIBIK,
HIBIFAPMAIIBUIBIK, )KEKE TYJIFAIBIK OCYTe KOHE T.0. ®KATTBHIKThIpyFa ToH. OnapasiH
HEri3ri KEeMIUUIITrT HOTHXKEH1 (opManu3anusiayiblH 00JIMaybl, MPOLIECTe KAThII
Kally, MakcaTKa >KeTyIlH KeMUAITiHIH O0oJIMaybl, KETICTIKTepAl Oaranaynarbl
KUBIHABIKTAp 001ybl MyMKiH. CypeT - «KyTneren OypbuibicTapy.

3. Monayne xargaiibl Tanjayfa, KaTbICYIIbUIAPIbIH KajlayblHA, AaHBIKTAJFaH
KOKETTUTIKTepre, MalbIHABIK JICHreliHe JKoHE T.0. OalllaHBICTBhI KaThICYIIbLIApFa
YCBHIHBUIATBIH CTAaHAAPTTAFAH JKATTHIFYJIapbIH YJIKEH >KUBIHTBIFBIHBIH OOJYBIH
OOJKaIbl JKOHE aJJIBIHFBI €K1 THUIITIH apThIKIIBUIBIKTAphIH OipikTipeni. Omnap
©3/IiriHEeH YUBIMAACTHIPBUIATHIH JKATTHIFyJap/iaH albIpMAIIbUIBIFEI, OacKapyIbIH
alTapibIKTal  KOFaphl  JIGHreMiMEH CUMNaTTajgajbl KOHE  IPOIEAYPaTIbIK
JKarganIapra KaparaHja, KaJbIITaCKaH JKaFJalIbIH Olpereisirine MKeMIUTK MeH
CEe31IMTaJJIBIKTBIH KOFapbUIBIFBIMEH CUTIATTaNIa bl

Onap >KaTTBIKTBIPYIUBIFA KOFaphl TajanTap KOSAbl, OWTKEHI OJI KAKChI
JUArHOCTHK OOJIybl KEpeK >KOHE >KEHUINETeTIH KaOiumeTTepAl KaTaH Oakpliay
KalijeTiMeH yilecTipe OuTyl Kepek, iC-OpeKeTTiH Oip TYpiHEH EKiHIIICIHEe MKeM/l
aybica amysl kepek. Cyper - «Kouctpykrop». XKorapbina aranran OapiibIK



KATTBIFYJIAPBIH JKaJIIbl CXEMAacChl IUKIILI JKY3€Te achlpy OOJBIN TaObLIaIbI:
OHTiMe-JAeMOHCTPAIUs-TPCHUHT .

TpeHuHTTIH Ma3MyHBI KOMBUIFAaH MakKcaTTap MEH KYTIICTIH HOTIDKEJIepre
coiikec kemyli Kkepek. JKarTeiFy ajijablH-asia OENTiJIeHreH YakbITTa IaiiaH
(kodenen) Gacranmybl Kepek, TYCKI koHe Koe-OpekTepal OeNrieHreH yakbITTaH
KEIiKTipMel (HeMece Coll epTepeK), )KYMBICTHI KaJFaCTHIPYABIH HaKThl YaKbITHIH
KepceTe OTBIPBIN JKapusutay Kepek. KaTelcymbuiapapl KoJaliabsl  OacTarKbl
JEHTelre JKEeTKI3y JKOHE MakKcaTTapFa JKeTy YIIH op KAaThICYIIbIFa aJlJIbIH-ayIa
TarchIpMa Oepil, JKaTThIFYIbIH 0AaChIH/Ia OHBIH OPBIHIATYBIH TEKCEPY MakIabl.

Takpipbin 9. HHIsirapmMambLIbIK Oi1ayAbI OeJICeHAIpPY daicTepi.

[prFrapManibuIbIK OMIAYAbl OEICEHAIPY 9ICTEPIHIH KYPBUIBIMBI

NMUTALMSIIBIK  OMBIH  QMICTEPIH 1CKE AachIpyAblH KypalJapblHBIH O1pi
npobiieManapApl  IMIENly  MPOIECiHAEe  TONTBIK ~ ©3apa  OpEKeTTecyre
KATBICYIIBUTAP/IBIH MIBIFAPMAIIBUIBIK OMIAYBIH OEJICEHIpY MpOIeaypachl OOJIBIT
Tabbutanpl.  Mocenenep/iH — MEHNMAEpiH  aly  OJICTEPIHIH  KYPBUIBIMBI
IBPUCTUKAJIBIK OMICTEp Tajjlay MEH CHUHTE3 9MIICTepIMEH Oipre MaHbI3bl OpPbIH
QNATBIHIBIFBIH KOHE TMPOIECKE KATBICYIIBUIAPJBIH TYCIHITT MEH XKyilenep
CUHEPTUACHIHBIH 3aHABUIBIKTAPbIH 1ICKE aChIpYFa HET13JeNreHIH OU1Iipel.

[Nanuna MuxaiinoBHa AHJpeeBaHbIH (SKOHOMHUKA FbUIBIMIAPBIHBIH JOKTOPHI,
Mackey MEMIIEKETTIK YHUBEPCUTETIHIH SJI€YMETTIK MCUXOJIOTHS KadenpachiHbIH
npodeccopbl) aranm OTKEHIHAEH, KONTereH 3KCIEPUMEHTTEp 3SBPUCTHKAHbBI
KOJIIAHYJIbIH 9JIETTET1 JKaFJailiapbIH jKacaibl:

1) »xarnmaii Typajbl OMJIaHyFa YaKbITTBIH O0JIMayHhI;
2) aknapatTThl OHJEY/11 KAUBIHIATAThIH aKMapaTThIH IIaMaJaH ThIC )KYKTEIyi;

3) xabpuIaHFaH OOBEKTIHIH CAJBICTBIPMAJbl TYPAE TOMEH MOHI, 01 OYJI Typasbl
HaKTBI OLTIM] KaXKETC13 €Te/l;

4) Ma3MyH/Ibl KOPBITBIH/IBI ’Kacay YIIIiH aK[apaTThIH KETICIIeyi;
5) Kenen menrM KaObuiaay IbIH epiKCi3Iiri.

JKaHa TyBIHIBI - OYJI MIBIFApMAIIBUIBIK TIporiecc. [lIsFapMambuiblK - KpeaTUBTIIIK
- ceri3 OenTUIeHreH KpuTepuitiep OOHbIHIIA OaFalaHybl MYMKIH:

1. MaceneHni kepe 0Oiy.

2. Iammanaplk, MOCENEHIH MYMKIH JKakTapbl MEH OailllaHBICTapbIH
MYMKIHJIITIHIIIE Kope O1imy.



3. Ukemainik xaHa KO3KapacThl TYCIHY, COHBIMEH KaTap aJIbIHFaH Ke3KapacTaH 0ac
TapTy KabineTi peTiHge.

4. Opuruna’, mabJOHHAH HIBIFY.

5. Unestmap MeH GaitytaHbICTap bl KaTa TONTACTHIPY MYMKIH/IIT1.
6. Pedepat Hemece Tangay xacaii Oiry.

7. KonkperTey HEeMece CUHTE3/1ey MYMKIH/IITI.

8. unesnap/ sl YUBIMIACTBIpYIa YHISCIMILTIK Ce31Mi.

IbFapMalIbUIBIKTEIH, OapiblK TYpJEepiHE OpTaK OiJiay mporecTtepi - Oy
aHa OailllaHbICTapAbl AaHBIKTAy JKOHE OIp OOBEKTIHIH (YHKUUICHIH Oacka
oOBeKTire Oepy CHSKTBI 9lICTEpMEH OIpIKTIpy >KoHE YKcacThIK. llcmxomorrtap
0ocaTbUIFaH KUSJI CaHCHI3 KOIl HeMece a3 Ke3AEHCOK OIpJIEeCTIKTEPAIH YpIaFbiH
OacKapaThIHbIH aHBIKTA/IbI.

[lIprrapMambUIBIK,  OMJIAyABIH OacThl ce0edl MEeH Herizi - O1371H MHBIMBI3IBIH
YKYMBICBI, OHBIH Olpereiniri Tek KaHa OHbI Mai1aiany OapbIChIHIA JAMU/IBI.

KnueHTTiH mibiFapMalibUIbIFbIHA 9CEP €TY/IIH HET13T1 9ICTEPiHIH Ti31Mi:

1. DOMormoHanu3m - Oy ke0lHeCce COMKAKThI oiyiay KaluieTi Oap agamaap YIIiH
MUJBIH COJI KaK J>KOHE OH »JKaK IMPOIECTepIH OIPIKTIpY oficl. DMoIusiap
aKmaparTel OH MHUFa TIpKEyIl >KeHULIeTenl. MuablH €Ki OefiriHae eHIeITreH
aKmapar ceHiMIl cakranansl. OKYyIIBIHBIH ce31MiHE Oaraapiay aKkmaparTbhl MUJBIH
OH »arblHaH OHJIeyre bIKMan ereni. Kocibu HeMece MiHE3-KYJIBIK KY31pEeTTUIIr
MEHEDKEP/IIH MaHCaObIHIa JKOHE aJaMJIapMEH JKYMBIC jKacayaa MaHbI3Abl Poll
aTkapazapl. [lcuxoyiorrap COHBIMEH Karap >KapThl Iapjap apacblHAAFbl ©3apa
OpEeKeTTECY/IIH 0acKa 9AICTEpiH MUJBIH KPEATHUBTI MPOLECTEPIH TAMBITYbIH COTTI
KYpaJIbI JICTI CAHAW/IBI.

2 KepHEeKI1JIiK - KUsiJl, KOpy, MbICAJIbI, O0aliaK ©HIM, MIBIFapPMAaIIbUIBIK JKYMBICTHIH
TYDKUTIKTI HOTMDKECI HeMmece mpoOsieMa JKOHE OHBI JKeHy koimapbl. KepHeki
HOTHKEH1 KO30€H YCHIHATBIHIAP ajFa KOWBLIFAH MAaKCAaTKa KETY BIKTHMAaJIbIFbI
KOFaphl. [laMy >karmaiiimapbl KUsUIIBI TaMbITyFa KoMekTeceal. KepiHic - Oyi1 3aHIbI
(GyHKUHST KOHE COHBIMEH Olpre CTpaTerusuiblK KY3IpeTTUTIKTI JTaMbITy 9IICI.
['padukTep, ch3banap, Auarpammainap, CyperTep, CypeTTep KOpHEKi OWiaybl
JAMBITY apKbUIBI IIBIFAPMAIIBUTBIK TPOTIECTEP/Il BIHTAIAHBIPAII.

3. AHanorusi JereHiMi3 - OpTYpJl MOHAEpAl caiblcThlpy. bynm omic TyHCIKTI
KO3BIPAJIbl ’KOHE OMIayAbl CHHTE3ACH I, )KYHETIK aHaJTUTUKAHBI JaMbITa/IbL.



4. Meradopa - MIBIFAPMAIIBUIBIKTEl BIHTATAHABIPYABIH Oy 9MiCl  JKaJIbl
NPUHIAIIKE COMKeC €Ki Typii 3aTTap[blH HEMece aMallJapiblH YHiecyiHe
HETI3[CNTEeH,  MBICANIBI,  DJEKTp  3apsATanfaH  OeINIIeKTepIiH  OaFbITTHI
KO3FaJIBICBIMEH OailyIaHbICTBI HEMECE OJlaH J1a KaparaibiM, KYObIpiIap apKbUIbI CY
aFbIl, ajJjaMi KacHeTTep YaKbITKa - KaTall JKbUIIapra, OakpITThl KyHAepre, T.O.
KUBIH  Ke3eHaep. Mertadopanmap  yFeIMIAPMEH  OWHAyABl  JKCHUIICTEII.
Mertadopanblk oiiay ACreHiMI3 - MIeHIM 137eyal KEHUIACTY YIIIH FBUIBIM MEH
MIPAKTUKAHBIH OPTYPIl CalallapblHIAFbl MOceJeep/ll CaabICThIpyFa HET137eNTeH
IIBIFAPMAIIBUIBIK TIporiecc. bu3Hec jkoHE OMOJIOTHS MOCENENEpIiH CalbICTHIPY
TYKBIpBIMJIaMaJIapFa OKeJedl, MBICAJIBI, OMIp CYpY, CHIPTKBI OpTara OeHiMmeny,

KanTa Kypy.

5. ©O311 - col JKaK MHJIBIH YTBIMABl TPOLECTEPl MEH OH JKAKThIH
HIBIFAPMAIIBUIBIFBIH - OesiceHal  Typae Oipiktipeai. KynreH ke3ne MUBIHBI3
aHAJIBI€TUKAJIBIK JKOHE THIHBIIITAHBIPATHIH KacueTTepl Oap >KOHE ol-ayKaT
CE31MiH apTThIPAThIH TAOUFU SHAO(PUH TOPMOHBIH HIBIFAPA/IBI.

Mura malybLi 9ici

«Mwura maOybu1» MU MAOYBLIBI oficiH 1938 KbIIbI aMEepUKaHBIK MaMaH
Anekc OcOOpH YCBIHFaH.

byn  omic  YKBIMIBIK  1C-OPEKETTIH  ICHUXOJIOTHSIIBIK-TIEIarOruKaIbIK
3aHJIBUIBIKTAPbIHA HETI3/IENTEeH KOHE 9P aJaMHbIH HIbIFapMaIIbUIbIK O€JICeHAUTIT
koOiHece  KaHmai-ma Oip cebenTepMeH  HeMece Oacka  cebenTepMmeH
HIEKTEIETIHAITIHE HET13/IeTreH, OJIap/blH apachlHAa SPTYPIl Keaeprijiep MaHbI3Abl
OpbIH  ajajbl:  TCUXOJOTHUSIIBIK  JKOHE  KOMMYHUKATHUBTI,  OJICYMETTIK-
nearorukanblk. Mwura malybUIABIH — HETI3rT  (DYHKIMSCHI -  HAEsUIapibl
KATBICYIIBUIAPMEH TalilaMail JKOHE TaJIKblIaMal-aK KaJbIITACThIPy TMPOIECIH
KaMTaMachl3 €Ty, aj JaybUIABIH COTTLIIN €Kl Herisri KaFujaHbl YCTaHyFa
OallIaHBICTHI:

* TON OIpIrin *)YMBIC JKacay Ke31HJe KOFaphl JEeHIeHIeri uaesuiap mbiFapa ajiajpbl,
oJlap OipAel amamMaap KEKe-)KeKe CUHEPTreTUKaJbIK ocepre OailllaHbICThI KYMBIC
1ICTENl;

* erep TOM UJESTIapAbl KaJbIITACTHIPATHIH 00JIca, Ka3ipri yaKbITTa KaJbIITaCKaH
MIBIFAPMAIIBUIBIK ~ OMJIay TpoIeciHe Oyl uaesmapabl yaKTbUIbI CyOBEKTHBTI
Oarayiay Keaepri KelTipMeii.

OJIICTIH MOHI: TONTHIH Op MYIIECIHE OJIapbIH HET13/UIITHE, OPbIHIbLUIBIFBI
MEH JIOMEKTUIINHEe KapaMmacTaH, MOCEJICHI IICIIY/IIH HYCKaJaphbl Typajbl op TypJi
niKipJaep aiTy KyKbirbl Oepuieni. HerypnbiM opTypiii yebiHBICTap 00JIca, COFYPIIBIM
xakcel. Jlupep malysuinbl 6ackapaabl. TONTHIK )KYMBICKA KaThICYIIBUIAP aJlJIbIH-
alla MOCENeHIH CHUIaThl Typajbl aKmapaTiieH TaHbICaabl. bapiblK yCBIHBICTAp
CBIHCBI3 HeMece OarananOail ThiHaanaap! (pacuinTaTop MYHBI KaJaFaiaiibl) sKoHe



oNapApl Taljay XaTIHIBUIBIK jKacaraH €CKepTyJep Heri3iHae uuesiaapasl Ouiaipy
Ipolieci asKTalFaHHaH KEH1H OpPTaNbIKTaHABIPBUIFAH TYPJIE XKY3€Te achlpbliIaibl.

Hotwxecinae GapiblK YChIHBUIFAH YCBIHBICTAp OeNruii Oip mapamerpiepre
(emmemaepre) ColKec KYPBUIBIMIAQIATHIH Ti3IM JKacaialabl, COHAA-aK OJIapablH
TaJIKbIJIAHATHIH MOCEJICH] Iy e THIMJILIITI.

Mura malybul ceaHChbIHA NAaWbIHABIK KE31HJE€ OHBIH OpHAaJIacKaH >Kepl MEH
KATBICYIIBUIAPBIH aHBIKTAY KaXeT. EH JKaKChl OpbIH - OYJI OapibIK KaTbICyIIbLIap
©31H TEH opiNTecTep CUAKTHI CE31HETIH AeHreiek ycren. KacTaHablK Ke3-KelareH
KATBICYIIBIHBIH KAaTBICYBIMEH JKY3€Te achIpbLIybl MYMKIiH, O1paK TONTBIH €H COTTI
Kypambl - 4-TeH 12 amamra fieiid, an Oenruii 61p MOceeHl ey YIIiH MaMaHap
Ja, MaMaH eMec ajamjap Ja HIaKbIPbUIYybl KepeK: TokipuOe KepceTKeHIEH, eH
KYHJBI Uaesnap keOlHe aT aJamaapra THECUIl. OChbl CalaHblH MaMaHJaphbl, OipaK
KaHama TYpJIe HICIIIETIH Macesere OaiIaHbICThI.

Mu malyblibl «KEpICIHIIE» HEMECe «KYJIaFaH MU Ia0ybUIbD» dJIeTTEeriae
«MH MA0YBUTBIHA» YKcac, OIpaKk COHBIMEH Olpre KaThICyIIbLIapFa pyKcaT €TUTIN
KaHa KOWMaWbl, COHBIMEH KaTap TY)KbIPhIMJANFaH HUJeslapFa ChIHU MIKIpJIEep
Oulmipyre Mmakplpbuiagbl. Byn MpolecTiH Heri3ri KUBIHIABIKTAPHl TaJKbLIAY
OapbIChIHJIa  KaThICyIIbUIAPABIH ~ Oip-OipiHEe  IyphIC  KapbIM-KAaTbIHACHIHBIH
KOKETTUTITIMEH OailJIaHbICThI. OJETTE, OChl 9MICTI JKy3ere achlpy OapbIChIHIA
KATBICYIIBUTIAp Op HUACSHBIH 9JICI3 >KaKTapbhlH Ta0yra FaHa €Mec, OJIapAbl KOO
JKOJIIApbIH J1a YCBhIHYFa THIPBICYBl Kepek. byi omic omerre MocelieHi Mienyre
OOJIIHETIH yaKbIT JKETICIIEreH Ke3/ie KoJIanbliaael. Herizinae, Oy xenenaeTiireH
HEMeCe «KbICKApThUIFaH MU 11a0ybIIbDy. Mura madybul 9[IICIHIH MOHIH TaJIIay €Kl
KapaMa-KalIbUIbIKKA OKeJe/Il.

bip xarbiHaH, reHepalus Ke3eHiHe UISsSHbl JaMBITy YIIIH OHbI ChIHFA Iy
KepeK, all madybll epeKeNIepiH ChIHFA allyFa THIMBIM cayibiHabl. EKIHII KaFbIHAH,
nienrMHIH O0apbhIChIH Oip OarbITKAa OarbITTay YIIIH OHBI 0acKapy KEpek, ajl oJiCTiH
MOHI HJIesIap IbIH Xa0TUKAJIBIK TeHEepalHsIChl OO TaObLIaIbI.

"Cunexktuka " amici

ATanraH KapaMa-KallibUIBIKTap ""CHHEKTUKA" oIiCIH/Ie iITiHapa KOUBLIaIbI,
OHJIa a0ybUIIbI ApHAWBI TaHIAJIFaH KYpaMbl Oap TYPaKThl TOM KYpPri3el.

B. Topmon ("cuHekTuUKaHBIH "aBTOpbI) MOCEJEHI Ielly Ke3iHAe TyIcaHa
cajacelHAa OOJIBIN JKaTKaH OHIMJI MPOLECTI aHBIK €MEC, CTUXUSUIBIKTAH CaHaJIbI
Typae OackapsuiatbiH 1960 kbuibl Oenrui Oip paciM aschlHAA aHAIOTHUSIAPAbI
CaHaJIbl TYPJIE 13/1€Y/1l €HT13/l. AHAIOTUSHBIH MaKCaThl - OEJriIl Hopcesep Typajibl
oleTTerl WAEAHBl Kyjlary, "My3JaThUIFaH Ce3JIEpAiH Mypachl' MEH TYCIHY
TOCUIZICpiHEe KaHa Ke3KapacteH Kapay. Oiyiay MeH 6acKapy/abl KaHAaHABIPY YIIIH
["'op/10H aHaJIOTUSHBIH TOPT TYPIiH KOJAAH/IBI:



*  TiKeneW YKCacThIK TEOpUsi MEH TMpakTUKaHbIH Oacka caiajapblHaa
KOJITAHBUIATBIH  OAICTEpli KapacThIpyIbl YCBIHAJABI-YKCac Macesenep Kajaii
NI

* )KeKe YKCACThIK HEMece SMIATHs KapacThIPbUIBIN OThIPFaH 00BEKTIHIH OeitHEeCiHe
"yipeHin", OHBIH >XarJablH CE31Hyre >KOHE ©3 Cce3IMJIepiHe CYyHeHe OTBIpHIIN,
IIENTIMHIH €H ’KaKChl HYCKACBIH Ta0yFa jkKoHE YChIHYFa KeHec Oepe/i;

* CHMBOJIIBIK YKCACTBIK-TAIICBIPMaHbIH HEMECE OOBEKTiHIH KbICKAIla CUMBOJIIBIK
CUIIaTTaMachIH Taly, 9JIETTE ChIH €CIMHIH 3aT €CIMMEH TIpKeCyl TYpiHJIe, MapaioKC
TYpiHJe OOBEKTIHIH MOHIH XapacTepu3allusuiaiibl (MbICaabl, OajaraHbIH Oachl,
HIENIIM aFanibl, KAPCHUIBIKTHI 0acy >koHE T. 0.).);

* (paHTaCTUKANBIK YKCACTHIK (DAaHTACTUKAIBIK 9/ICOMETTE MICIIIM 13/1€y/l1, COHBIMEH
Karap epreri, MudTep, aHbI31ap TYPFHICHIHAH TAIICBIPMAaHbI YCHIHY Il YCHIHAJIBI.

CuHeKTHKa 9JIICI acCOIMATUBTI OWjay apKbUIbl Oanama KypyFa, TarchlpMaHBIH
aHaAJIOTTAPBIH 13/I€yTe apHAJIFaH JKOHE KEJIeCIICH:

1. Ukemai oitnay, Toxipube, MCUXOIOTUSIIBIK YHISCIMITIK, SENTUIIK, YTKBIPIBIK
Oap 5-7 agamMHaH TYPaTBIH TOI KYPbLUIA/IbI.

2. BipieckeH TONTHIK KYMbIC JaFAbLIAPhl TaMUIbI.

3. Mynpaii Genruni mwenrMaep FaHa emec, O0apiblK MYMKIH )KOHE MYMKIH €MEC
((panTacCTHKANBIK) MICTTIMIEP /1€ CYPHITITATA IbI.

4. Ton MymienepiHiH apTHIKIIBUIBIKTAPHl MEH KEMIIUTIKTEPIH TATKbIJIayFa THIMBIM
CaJIbIHAIBI.

5. bapnbifpiHa ceOenTepiH TYCIHAIPMECTEH KE3 KEIreH YaKbITTa >KYMBICTHI
TOKTaTyFa pPYKcaT €TUIe/I.

6. XKerekiiHiH peJi Me3rii-Me3ril TONThIH 0acKa MyIIeNepiHe aybICaIbl.

Mura ma0ybUilaH albIpMalIbIBIFBl, MYHJIAa TONTBHIH apHalbl KoHE Y3aK
JTAWBIHIBIFBI KaKeT. TOIT )KYMBICHI €K1 KE3CHHEH TYPa/JIbl.

bipiHii Ke3eHHIH MIHAETI-9[ETTEH ThIC dJeTKe alHamaslpy. On yuInH opTypdi
KarJaimapapl KaJMbUIay apKbUIbl aHAJIOTHS OMIiCiH KOJIaHAa OTBIPHII, EPEKIIe
npobiieMa HeMece OOBEKT OACTTErlT KOHTEKCTKE OPHAJACTHIPBLIALI KOHE OHBIH
epekmeniri xoranaapl. OChIIaH KeHiH eKIHII Ke3eH OacTaliajibl, OHbIH MIHJIETI -
YUPEHIIIKTI 9eTTeH ThIC €Ty (bacTamnksl npobiemara opaiy). MaceseHi menry i
JTOUEKTUTIIT] KEJIECIIEN:

1) Mocene, 01 Kajail KOMBUIFAaH-MOCEIJICHI TYKBIPBIM/IAY;



2) allKplH WIemIMIEpAEH Ta3apTy-OyJ MmiKipTasac, OHBIH OapbIChIHAA TOII
MyIIeaepl KOJIIaHBICTAFbl IMICHIMICP/IH KapamabiM YHJIECIMiHEH Tepi alKblH
HICIIMACp TypaJibl Ke3KapacTapblH aHBIKTaWAbl (O Ke3eH Mura IadybuFa
yKCaiabl);

3) onmeTTeH ThIC HOPCEH1 YMPEHIMIKTI KaFjaiiFfa alHaIIBIPY-)KYMBIC TXIpuOeci
OOMBIHIIIa TOM MYIIEJIEpiHe >KaKChl TaHBIC TEepMUHAEpJ]e "OepiireH moceseHi"
OuTIipyre MYMKIHAIK OepeTiH YKCaCThIKTapAbl i3Aey (MOCENeHIH MOHIH aImyFa
JKOHE YCBIHBICTAPJBIH IapblH allyFa TBHIPBICY VIIH (DU3UKAIBIK 3aHaap MEH
KeJiciMaepi eneMeyre ko oepineni);

4) mpobnema, oJ1 Kajail TYCIHIJIEAI-MACENEeH] HIeyTre Keaepri KeNTIPETIH HEeri3r1
KUBIHIBIKTAP MEH KAWIIBUIBIKTAp aHBIKTAJIA/IbI;

5) JKeTeKIl cypakTap — TeparajblK €Tyl YKCACTBIK TYpJEpiHiH OipiH maijganaHa
OTBIPBIN, MIENIM Oepyll ycbiHaAbl. Tom Mymienepi 9p >KETEKIl CYpPaKThl €pKiH
TypZle >Kofantaabl. Erep aHamoruwsuiap TbhIM aOCTpakTial Oosca, MIKipTaiac
"Macesne, oJ1 Kajai TyciHiice"apHacblHa OarbITTanFad. [lepcriektuBanbl  ujes
naiia OOJFaH Ke3ze, OJ1 TON MYIIEeNepl KYPbUIFBIHBIH ©pecKesl MPOTOTHUITEPIH
’Kacarl, ChIHAKTaH ©TKI3TeHIe JeiiH aybl3Iia JaMU/bl.

Taxpipbin 10. SWOT-Tanaay agaici.
ChIpTKBI OpTa JKoHE KYHeHIH OeriMaenyi

¥iibimMaap, Ke3-KeJNreH >kyhesnep CUSKTbI, CBIPTKbl OPTaJaH HIEKTEYJIl JKOHE
COHBIMEH OIpre ChIPTKbI OpTaMeH OalJaHBICTHI, OJIap CHIPTKbI OPTalaH KaXeTTi
pecypcTapbl anajbl )KOHE 03 OMIPIHIH OHIMIEPIH CHIPTKBI OopTara Oepeni. SArHu,
CBIPTKBI OpTa JKYHEJepJliH eMip CYpPYIHIH KaKeTTi mapThl OOJbIT TaObLIaabl.
CoHppIKTaH YHUBIMHBIH KYMBIC ICT€Yl KOpIIIaraH opTa Typasibl OuTiM JeHrediMeH
aHbIKTanmanbl. CBIPTKBI OpTa-Oyil KYHEeHIH SJeMeHTTepl OOJIbIN TaObUIMANTHIH,
e3apa OpeKeTTeCy KYWEeHI 3epTTey Ke3lHJIe eCKepUIeTIH O0OBeKTLIepIiH
JKUBIHTBIFBI.

Ozapa opekerTecy-Oyi OOMIKTEpJIH TYTaCThIKKa OIpiryiHiH (HaKTOpBHI.
benikTepaiH e3apa opeKeTTeCylHCI3 >XKyhe emip cypyal TOoKTaraabl. O3apa ic-
KUMBLJT aKMapaTThIH >KYHEHIH Oip 3JIEMEHTIHEH eKIHIMIICIHEe, CBIPTKbI OpTajaH
dCepiiH KipyiHEeH OacTar ChIPTKbI OpTaFa THICTI aKmapatTThl Oepyre neliid Oepinyi
KaMTamachl3 eTe/ll.

ChIpTKBI OpTaHbl YHBIM Oip yaKbITTa YHBIMFAa KOJAIbl IMapameTpiepi
KaMTHUTBIH XKYHe PETiH/e jKOHE KOJIaKChI3 (haKTopaapabl KAMTUTBIH XKYHe PeTiH/e
KaObLIIAMIbI.



Konaitnel mapamerpnepai yilbiM MYMKIHAIK peTiHae (damy, THIMALTIKTI
apTTHIPY koHE T.0.), a1 KOJIAChI3 MapaMeTpiiepi Kayil peTiHae KaObLIIai bl

SWOT Tannay

SWOT ranmayplMeH THIMIUIIK TE€H KOJAAHYABIH KaparnalbIMIbUIBIFBIMEH
CaNBICTBIPYFa OOJIATBIH YHBIMHBIH JKaFdailbIH TaJIayAblH Oacka OficiH aTayra
OonMaiiibl. OxicTiH abopeBuatypachkl Strengths — Weaknesses — Opportunities -
Threats — Ten mbIKkaH, OYIT aygapMana: Kym — JICi3IiK — MyMKIHAIKTep-KayinTep.

¥WBIMHBIH ~KYII JIel YHBIM KbI3METKEPJICPIHIH JaFJblIapbIHBIH, OJapIbIH
JAFIbUTAPBIHBIH, TOXKIPUOECIHIH, YHBIMIBIK pPECYpPCTapbIHBIH, O9CEKEIECTIK
MYMKIHIIKTEPIHIH KoHE T.0. dKUBIHTBIFBIH TYCIHY KEpeK. OJICI3MIK-0yJ1 YHBIMHBIH
XKYMBIC 1CT€yl YIIIH MaHbI3/Ibl HOPCEHIH OOJMaybl HEMECe OHbI KOJIAHChI3
Karjaiira KosTblH Hopce. by - maccuBTep. ¥UMBIMHBIH KEHOIp KYIITI >KaKTapbl
Oackanapra KaparaHaa MaHp3Abl. Onap CTpaTerusiHbl KaJNbIITACTBIPY YIIIH
naiananbpUTybl MyMKiH. COHBIMEH O1pre KYIITI CTpaTerus dJICi3 KaKTap bl )KOI0Fa
OarbITTAIYbl KEpeK. ¥UBIMHBIH 0acThl apTHIKIIBUIBIFBI-HOY-XayAbl  (YHbIM
KBbI3METIHIH OapJiblK cajlajapblHIaFbl ICKEpPIIK TMEH TKIpUOEHi) OHBIH HEri3ri
apTHIKIIBUIBIKTApbIHA aWHAIIBIPY; JKaHa ©HIMJl, KBI3METTEP/l >KOHE IKaHa
CEPBUCTI d31pJiey; TYTHIHYIIBUIAPAbIH KAXKETTUIIKTEPIH TYCIHY KOHE THUIM/II OTKI3Y
KYHECIH YHUBIMIACTHIPY. ¥HWBIMHBIH MYMKIHAIKTEpPl CBIPTKBI OpTa YCHIHATHIH
KbI3MET JKaFJaiyiapblHAa JKOHE YHBIMHBIH KYIITI KaKTapblH TMaljagaHyma »oHE
QJICI3 JKAKTApbIH HBIFAUTyAAa KepiHedl. ATam oTy KakKeT MYMKIHIIKTepAl
YUBIMIACTHIPY KOK 1CKE acChIpy MYMKIH, Oap WIUTHO3HUS.

Kayin-karepnep Oaitkanasb:

] ap3aH 0acekeliec TeXHOJIoTusIap 6ap;

] GacekenecTepIiH eH )KaKChl OHIMIEP/Il OHIIPY MEH CaTy/abl CHT13Yy1H/C;
] merenaik YbIMAap TapanblHaH Kayin-KaTepiaep/e;

] yiipiMFa Oackanapra KaparaHja 3usiH KeJITIPETIH )kKaHa epexenep/e;
MPOLICHT MAaKbI3BIK MOJIIIEpIIEMENEp/Il apTTHIPY, BIKTUMAII CIHIPY;

] gemorpadusabIK  e3repicTepiae, IIeTeN  BaltoTaiapbl  OaramIapbIHBIH
e3repicTepiHe;

] emmeri casicl e3repicTep JKoHe T. 0.

¥UBIMHBIH KYIIl MEH OJCI3IIrH Tajaay Oip KaFblHAH YHBIMHBIH QJIEyeTi MEH
npobiieMarnapbl apacblHIa OailaHbIC OpHATyFa, CKIHII >KaFbIHAH OHBIH KYILTI
KOHE OJICI3 JKaKTapbl apachbiHia OaljlaHbIC OpHATyFa MYMKIHAIK Oepesi, Oy



YUBIMHBIH COTTI OMip CYpYy HYCKaJapbl MEH JaMy NEepCHEKTUBAIAPHIH aHBIKTAyFa
MYMKIHAIK Oepei.

YWBIMHBIH TIPUHILUMNTI 9JICI3 JKaKTaphl TOMEHJETIIEpPre Heri3aenyl MYMKIH: J1aMy
NEPCIIEKTUBAJIAPBIH HAKTHI KOPY KoHE OacKapyJbIH €CKIpreH SficTepi OoiamaraH
Ke3/1e; MIeIIM KaObUITAaWThIH agamMaapAblH IIeOepiiiri MEH TalaHThl KETICIereH
Ke3/1e€ JKOHE KaObUIMAaHAThIH MIEHIIMACPAIH 1CKE AaChIPbUTYBIHBIH TOMEHIITI;
OPBIHIAYIIBIIAPABIH, OUTIKTUTITIHIH JKETKUTIKCI3IIrT JKOHE YHBIM OIOKETiIHIH
alTapibIKTadl  TaNIIBUIBIFBI; XalBIK apachlHIAa WMHDKIIH — KSTKITIKCI3IIT,
KaHAFaTTaHFBICHI3 aKMapaTThIK KYMBICTA.

Tannmay OapbIChIHIa capamnmibliap TiKeJIed Hemece xkaHama Typje (MoJIcoO3HaHue
JIEHTeiHAe) 1MIKI OpTaHbIH MapaMeTpJepiH KapacThIpFaH Ke3/I€ ChIPTKbI OpTa
(aKkTOpIApBIHBIH 9Cepl Typajibl >KOHE KEpICIHIIE YMBITAY KEpPEK EKEHIH ecTe
CaKTau/Ibl.

Ky1irti s)xoHe a11¢i3 ’KaKTapblH Oaranay TopTiOl

ITep JIxencrep meH JPBua Xaccu ©3iHIH "KOMITAHMSHBIH KYIITI JKOHE OJICI3
KakTapblH Tangay" KiTaObIHAA YHBIMHBIH KYIITI JKOHE oJICI3 YKaKTapbIHBIH
napameTpJiepl Typajbl aknapaT 101Kl KOHE CBIPTKbI OpTaJaH HIbIFYbl MYMKIH J€I
caHaiiipl, Oy OI31IH ONBIMBI3IIA, YHBIMHBIH [apaMeTpiieplH TajaayJblH
KYHeNUTirineH OipiiaMma aybITKyFa MYMKIHITIK Oepei.

JlxeHcrep MeH XacCCH YHMBIMHBIH 1IIKI OPTACBIHBIH MKEMIUIIK, THIMILIIK,
pecypcrap, YibIM KbI3METKEPJIEPIHIH OJeyeTi KOHE ocal TYCTapbl, COHail-ak
yibIM  OM3HECI HOTWKENUIITIHIH  JUHAMHUKACHI, OHBIH KBI3MET  TYypJIepi,
GbyHKIHMOHAIABIK cTparerusiap (casicat), koOanmap MeH Oarmapiamanap CHSKTbHI
napameTpJepiH aKbIpaTabl.

Ocan xepnepae ojap YHUBIMHBIH TOYeKEIAEpiH, all MKeMAUNK - VHBIMHBIH
e3repicTepre Te3 Oeimaeny KaOiaeTiH Oulaipeai. ¥ UbIMHBIH "THUIMAUTIK" CHUSKTHI
WHJIMKATOPBIHBIH, oMOeOaNThIFbIHA KapaMacTaH, Ka3ipri JKOHE CTpaTerHsUIbIK
TUIMIIUTIKTI @XBIpaTy KEpeK, OJapHblH OPKAMCHICHIHBIH Oaranaybl KYIITI >KOHE
npo0eMabIK mapaMeTpiepal KaMTybl MYMKIH.

[mki pecypcrap, omerTe, YHUBIMHBIH JaMy MYMKIHIIKTEpIH IIEKTeHAl (onap
CTpaTErusIbIK MaHBI3/IbI MIEHTIMIEPAl 1ICKE achIpy YIIIH KETKUIIKCI3) )KOHE oJiapFa
¢H aJIBIMEH Kap Kbl, aJlamMmIap, MaTepruaiaap, >kabIbIkTap KaTasbl.

YWBIMHBIH MMapaMeTpJICpiH Tajliay callachlHAaFbl MamMaHAap OeJieTiH KallaeTTep,
biniM xoHe OUTIKTUTIK YIIBIM KbI3METKEPJICPIHIH QJICYETiH Oaranaybl aHBIKTANIbI.
benrinenren mapamerpiepAeH 0acka, TYTHIHYIIBUIAPABIH KYTYJIEpIHIH YHBIMHBIH
OHIMI OJlap YIIIH YCHIHATBIH KYHIBUIBIKKA COWKECTITiH (HEMece COMKECCI3JIITiH)
anblkTay Kepek. CoHpail-ak, peHTa0enbAUTIK KOPCETKIITEpiH YHbIM uenepi
TYpPFbICBIHAH Oarajay »>JKoHE ojapJbl OoceKenecTepaiH KepCeTKIITepiMeH



calbICThIpy KaxeT. JKofapblaa KeNTipUIreH OapiiblK SJIEMEHTTEp IIbIHBIMEH
OaraylaHanpl Jen CeHy KWbIH, Oipak TinTi Tanmayiasl CanbICThIpy YHBIMHBIH
napameTpiIepiH Talay/1a alTapibIKTai Mmai1a oKelryl MyMKIiH.

CrIpTKBI Oarasiay mapaMeTpiiepi peTiHae Tayapiap MEH KbI3METTEP HapBIFbIHIAFbI
KarJanabpl KapacThlpy, CBIPTKbI OM3HEC OpPTACBIH Taliay MXoHE YHBIM KYMBIC
ICTEMTIH canaHbl Tanjnay YCbIHbUIAAbL. baramay mporeciHne YHWBIMHBIH JaMy
CTPATErHsCHIHBIH HETI31H KYpPalThlH YUBIMHBIH alpbIKIIa KY3BIPETTUIIKTEPIiH
aHbIKTayFa 0OJabl.

YWBIMHBIH KYIITI JKOHE 9JICI3 JKaKTapblH Taljay HoTwxkenepi Jlesua Xaccu "tere-
TeHJIK TOCLI"'MeN aHBIKTAWTHIH MAaHBI3JIBI OPEKETTEPl aHBIKTAy KYpasbIH
KOJIJaHyFa MYMKIHIIK Oepemi. TocliumaiH MoHI MbIHAJA: TeIe-TeHJIIK JKarJaiblHa
HETI3/Ie]ITeH Ke3-KeJITeH MmapaMeTp OOWBIHINA YHBIMHBIH TEIe-TCHIIK MO3HITASICHI
OCHEJICHTeH JuarpaMma KYpbUIagel: OH (DaKTOpiapablH JKUBIHTBIFBI KOHE
OJIap/IbIH KYIII1 Tepic (pakTopiaapIbIH >KUBIHTHIFBIMEH TEHECTIPLIE/IL.

Taxkpipbiobl 11. PEST-Tanaay aaici.

PEST Tanmay-0yi1 KOMIAHUSHBIH Y3aK MEp3IM CTPATETUSCHIH aHBIKTAy KYpaJlbl.
Keiine oust STEP tannaysl nemn te ataiinbl, Oipak OHBIH MoH1 e3repmeiiai. bommkay
ke3eHi 3 xbuigaH 10 xputra neiiiH. Pest abO0peBuaTypachl aFbUIIIBIH CO3EPIHEH

TYpaJIbL:

Politics (monuTuka) — KOMIAHUSHBIH CasICU OPTACHI.

Economics (3x0HOMHKA) — KOMITAHUSTHBIH SKOHOMUKAJIBIK OPTAaCHI.
Socio-Culture (corym — KyJIbTypa) — 9JI€yMETTIK-MOJICHH OpTa.
Technology (TexHOIOTHS ) — KOMITAHUSIHBIH TEXHOJOTUSITBIK OPTACHI.

bapnbik Tept (axTop Makpo opTa QakTopiapbl Ke3lnehHcok emec. Pest
TaJaybl XKOFapFbl JIEHrel HoTWxkesepiH anyra OarbiTTanrad. On helicopter view
JIeT aTayiaJbl — KOMIIAHUSHBIH CHIPTKBI OPTAChIHA KOHE KOMIAHUSHBIH HAPBIKTAFbI
OpHBIHA KOFapbIIaH Kapanbl.

PEST onictemeci Oapabirbina Tanbic SWOT TanjayslH OpeIHAAYFa YKCAC JKOHE:

Matpunansl KYpy, OHBIH Kacyllajapbl KOMIIAHUSFA 9CEep STETiH KOpIIaraH
opTa dakTopiapsl 601aIbI.



Kopmaran opta QaxropiapbslHBIH JUHAMUKACH OOWBIHIIA OoKammapra
TOJIBIK JKayan OepeTiH KOMITaHUSHBIH CTPATETHSCHIH d3ipJey.

PEST TannaybsiHbIH KaHaal GakTopiapblH KApacThIpy Kepek?
EH »xui KosnganbuiaThiH GakTopiapbl KapacThIPbIHbI3.
Cascu dakropiap

Cascar aiiMakTa, MEMJICKETTE JKOHE JKaJIbl OJEMIIK JCHTeWIe OM3HeC-OpTaHbI
KaJIBINTAaCThIPy/1a MaHBI3ABI poi aTkapaasl. KaOelnmmanran Oip 3aH Oenrimi Oip
OM3HECTI KYprizy MNEepCHeKTUBAJIAPbIH IIEKTEYyl HEMECE KEpICIHIIE KOMITaHUsFa
KaHa MYMKIHJIIKTEp Oepyl MyMKiH.

CoHbIKTaH opaiibIM Kesecl hakTopiapsl 0akblIay KaKeT:

JKaJImbl oneMAik cascu karmail. Kanmaii emumep Oip-OipiMeH JKakKChl KapbIM-
KaThIHACTA, KaHJall KeJiCIeylInKkTep 0ap, Kail eniep COrbic KUMBUIIAPhl HEMECE
casicu CaHKIUsIAp ajaHbIHA AHAIAITBI,

KOMITIAHUAHBIH FOPUCAUKIUACHI OpHAJIACKAH eJ'II[iH CBIPTKBI CasCaThI;

eJJIIH TYPJl OJaKTap MEH KOoFamjapra Kipyl / HWIbIFYbl (MyHJa ©Cy YIIiH KeNTereH
MYMKIHJIIKTED >KaChIPbUIFaH);

MEMIJICKETTIK JCHIeieri 111Kl cascar;
CaJIBIK CasiCaThl;
MEMJICKETTIH cajlaFa dcep €Ty JIEHT e, OHBIH cajlara KaThIHACHI

MEMJICKETTIH IIETEJIIK KalmuTalfa KaThIHAChl, HHBECTUILIUSIBIK MPOIIECTEPTE dcep
€Ty JICHTeHi;

MEMJICKETTIH HaKThl OHIpJepAl CcyOcuausiiaybl, OHIpJEp YVIIIH 3aHHAMAaJbIK
KEHUTAIKTEP;

aliMaKThIK KOHE MYHUITUTIAJIBI ICHTeHIeT1 111IK1 casicarT;

aKIapaTThl aily, KOocapjlaHFaH CaJIbIK CallyJbl OOJIbIpMay >KoHE T. 0. Typassl
OpTYPJIi MEMJIEKETapaJIbIK KeTicIMIep.

DKOHOMHUKAJBIK (pakTopJiap



byn Ton QaxTopnapblHbIH KOMIAHHIFa 9CEpiH acklpa Oaranay KUbIH, COHABIKTAH
OJIap/ibl 9CIpece MYKHSIT KapacThIpy KEpeK.

¥K)K nunamMukachl,
UHQIISIIUS TeHreli,

KaiiTa KapXKbUIAHIBIPY MeJIIepieMeci JKOHe OaHK CalachlHIAAFbl OHBIMEH
OalIaHBICTHI JTUHAMMKA,

pyOsib GaFraMbIHBIH ©3Tepyi,

YKYMBICCBI3IBIK JCHT €,

XaJbIK TaOBICHIHBIH CEPITiHI,

MyHal 6arachl,

CaJIaJIbIK HAPBIKTAp/IbIH 6CY1 MEH KaHBIKTBUIBIFBI,

09CEKENECTIK ICHICHI,

KOMITAaHUSTHBIH IIBIFBIHIAPBIHA 9CEP ETETIH apajlac HapbIKTaparsl JUHAMUKA,
cajaiarbl CaJIbIK CXeMaJlapblH Naiganany JeHreii.

DJIeyMeTTiK-MdieH! GaKTopJiap

Bbyn GarpiTTars pakTopiiap KOMIAHUSHBIH COTTUIITHE dKaHaMa o9Cep €TEe/Il.
Onapra MbIHAJIAp KaTabl:

neMoTpadUsIIbIK AEPEKTEP: TYY, OJIIM - JKITIM, XaJbIKThIH *Kac KypaMbl, KOIIIi-KOH
JTUHAMUKACHI;

XaJBIKTBIH OMIp CYpy ACHI€M1, *Kanakbl KyTyJepi;

ONIET-FYPHINTap MEH KYHJIBUIBIKTAp, OENTUIEHreH TYThIHY HOpPMalapbl MEH
Mugrep;

O1miM AeHTe1, KaapaapaplH OLTIKTiIIT;
XaNBIKTHIH €HOEKKE KaOUIETTUIIT] KOHE OHIMILIIT.

[TecT-TanmayaplH TEXHOJOTUSIIBIK (haKTOpIaphbl



Omnap OapraH cailblH MaHbI3IbI 0o0Jia TYCyle, OUTKEHI TEXHOJOTHSUIBIK MPOTPecC
JKeJenaei i, OHbIH OM3HECTIH OapJIbIK caylajiapbiHa, TINTI €H TEeXHOJOTHSIIBIK eMeC
cayaJlapbIHa ocep €Ty JCHTCHi apThII KeJeTi.

TexHonorusIbIK (hakTopiaapra MbIHANAP JKaTabL:

FBUIBIMU JKAHAJIBIKTAP, )KaHA TEXHOJOTHIIAP,

NATeHTTIK 3aHHAMA/IaFbl KOHE UHIYCTPHIaFbl ©3repicTep,
WHTEPHET MeH MOOMIIb/I1 TEXHOJIOTUSHBIH cajlaFa acepl,
6acekenectepiiH R & D mibIFbIHIAPHI.

Op TYpJIi callajiapiaFbl OPTYpIIl KOMITaHUsIIapFa GakTopiapabiH ocepi Oipei emec
CKEHJIIM MaHbI3/Ibl, COHJBIKTAH KOMIIAHUS OpKalllaH ©3 O€TiHIe HeTi3ri
(dbaxkTopyapAbIH TI3IMIH Kacaybl KEpEK.

Henikren PEST Tannaysin xyprizy Kepek

BipiHIIIIeH, KOMIAHUSHBIH CBIPTKBl OpTachlH, OHBIH MYMKIHIIKTEpI MEH
KayllTepiH »*akchl TyciHy yuriH. [llekTeyni akmapar meH CyOBEKTHBTI cCe3IMIep
HeT131H]1e OM3HECTI COKBIP XKYPri3y cTapramn->xkodanapia, marbiH OU3HECTE MYMKIH,
Oipak opra »oHe 1pi OM3HEC IMEeH MaHbI3Jbl WHBECTUIIMUIBIK >KOOayiap YIIiH
Kojaiicel3. ChIPTKbl OpTaHbIH MYMKIHAIKTEPT MEH KayiNTepiH TYCIHE OTBIPBHII,
KOMTIaHUS ©31H MaHbI3bl KATETIKTEPIeH KOPFa Ibl.

ExiHIIIIeH, KOMIAHUSHBIH CTPATETUsIChIH aHbIKTaYy. O3IPJICHIeH CTPATETUsACHl 0ap
KOMITaHUsIIap OQCEKENEeCTIK COFbICTapJa JKEHICKE JKETETIHI >KachIPblH €MeC,
oTKeHl oyap Oip-OipiHE Kapama-KaWllbl J>KOHE KapaMma-KalIibl IMIennmaep
KaOblamaiipl. Ctparerus-0y:

KOMITaHUSI aJiJIaFbl JKbUIAAPhI )KaCAUTHIH OPEKETTED;
OJI TIIBIFAPATHIH OHIMJIED;
OJ1 KaThICY/Ibl apTTHIPATHIH HEMECE a3alTaThIH aiMaKTap;

OJl >KacallThlH HWHBECTULIMUIAP HEMECEe, KEpICIHIIE, OJ TapTaThlH CHIPTKBI
KApKbUIAHBIPY .



Jlypeic cTpaTerusiHbl TaHjaay YIIIH HApBIK C13re KaHaald MYMKIHIIKTep OepeTiHiH
TYCIHY KEpEK.

Yuiammnaed, [lect-tanmay koMmaHusga TOoyeKeaepal OackKapyasl Kypy VIIiH
OacTamkpl JepekTepll Oepesi, 1C KY3iHAE MaKpOAPKOHOMUKAJBIK TOyEKeIaepal
cunatTaiiapl. Toyekenaepai OackapyablH Kypamaac OeIKTepi OJapiblH ocepiH
azaiTy OoilpIHIIA IIapajapabl aHbIKTay, Oaramay >koHE o3ipiey OoJbIn
TaOBLIATHIHBI Oenrini. by xarnaiina pest Kanail >KyMbIC ICTEHTIHIH Ka/laFralaiiMBbI3.

PEST-rangay xyprizy OOMbIHIIIA HYCKAYITBIK

Kes-kenren 6acka cusiktel, PEST Tangaypl KOMIIaHUSIHBIH CHIPTKBI OPTAChl TypaJibl
aJFaIllKpl aKMmapaTThl KMHAYJaH OacTajaabl. byn akmapar HEFypibIM KEH, *KaH-
JKaKThl koHE O00BeKTUBTI Oosica, PEST keMeriMeH xakchl HOTHKEJIEpre KOJI
KETKI3yre 00Jaibl.

AKrmapar >XKuHay YUIIH TeocasicaT OOMBIHIIIA MaMaHJIaHJbIPbUIFaH 9JcOUeTTEP ],
MaKpOeHIpJiep MEH OJlapAarbl HapbIKTapJbl MIONYAbl, cajandap OoilbIHIIA
TaJaMalIbIK €CeNTepii, CTaTHCTHKA JCPeKTEpiH, 1pl Tajjay areHTTIKTEepIHIH
ecenrepi MEH OoJKaMIapbIH naiiananyra 0oJIaabI. Cananslk
KaybIMJACTBIKTApJBIH ~ MyIlneci  Ooity,  XanblKapadblK  KepMenep  MeH
KOH(epeHIMsIIapJa Coliecy, HapbIKThIH OPTYPJIl JKaFblHAA OpHAJIacKaH op TypJi
OMBIHIIBUIAP/ABIH, Ke3KapacTapblH OUIy >KakChl: OHIIPYLIUIEp, >KETKIZyLIIep,
TYTBIHYIIBLIAP, Awiepiiep koHe T.0. Kemiccezneplien anblHFaH WHCAWIEPIiK
aKmapaT TypaJsbl >KOHE HapbIKTap MEH caiajapja *aHaJIbIKTap OpHAaJacThIPAThIH
YKOFaphl MAMaH/IaH IBIPBUIFAH CAUTTap Typasibl YMBITIIAHBI3.

TaxkpipbiObl 12. CTpaTerusinbl 33ipJiey 00MbIHIIA KeHec 0epy.

Crparterusi YWBIMHBIH CTPATETHSUIBIK MaKCaTTapblHA KOJ JKETKI3Yy YJTICI
peTiHae OacKapymIbUIBIK KeHec OepyaiH OacThl peniH atkapasnbl. JKeke xkobamap
MeH Oargapiiamanap, CcoHAah-ak OapiblK (YHKIHMOHAIIBI  CTpaTerusiap
(MapKeTUHT, Kaapiiap, KApXKbUIBIK >KOHE T.0.) TE€K CTPATETHUSHBIH IIIKI KyHeci
Oonpim  TaObUIAABI, COHABIKTAH CTPATETHSUIBIK OKYWEHIH ©3iH aHbIKTaMak,
YUBIMHBIH THIMJIUTITIHIE ©31H KOPCETETIH KeHeC Oepy1iH MaKCUMaJIIbl THIMJILUIITH

KaMTaMacChbI3 €Ty KUbIH.



Crpaterusiupl JaMbITyFa ocep €TeTiH (aKTopIapAblH apachlHIa MbIHAIAPIbI
Oeninm KepceTy KaXKeT: YHUBIMHBIH Ka3ipri cTpaTerusichiH (Oipak, 9[eTTe, aybI3iia
alThUIMaNbl); HaApBIK KOIIOACIIbUIAPBIHBIH VATUNK (HEMece aHBIKTaMaJIbIK)
cTpaTerusicbiHbIH HycKanapsl; SWOT tangay HOTHKENEpl KOHE YUBIMHBIH JaMy
GUIOCOPUACHIHBIH Ma3MyHBI (Ke3KapacTap, MUCCHSUIAD JKOHE CTPaTETHSIIBIK

Makcarrap )KI/IBIHTBIFBI).

Mpican petinge, Oy Tapayjla MyHUIIUTATUTETTEPIl JaMbITY CTPATETUsIChIH
a3ipsiey OOibIHIIA KOHCYJIBTALMSUIIBIK KbI3MET HOTHKECIH/IE allbIHFAaH MaTepHaiap

naigajagbuIaabl.
SWOT Tanaay HoTHKeC1 OOMBIHIIIA MIEHIIM MAaTPUIIACHI

SWOT Tangaybl HOTHXKECIHJE albIHFAaH MOJIMETTEp HETri3iHAE CTpaTeTUsHbIH
JKEKEJIETeH DJJIEMEHTTEpIHIH Ma3MyHbIH (€H OojMmaraHAa MaHBI3Jbl KOHE
CTPATETHUSIIBIK MaHBI3/Ibl OPEKETTEP/Il aHBIKTAY YIIIIH) aHBIKTAY YCHIHBIIAABL. Erep
013 OaraHmapra MaTpuIla jkKacacak, oHJa 013 CHIPTKbl OPTaHBIH CHMIATTaMaapbiH
(MYMKIHAIKTEp MEH KayinTep), aji >KoJigapAa - KYIITI )KoHE 9JICi3 JKaKTapMeH, all
XKoJJap MeH OaraHAapAblH KUBUIBICBIHAA MaHBI3[bl MOceNeNepi IIenryre
OarpITTAJIFaH MIEIIMIEPAl TYKbIpbIMAAIN, OeKITyre 00J1aIbl: Kyl KOJIJIaHY ChIPTKbI
Kayinrepai >koro; 1O onci3 kakTapblH KYIIEHTY VIINIH CBHIPTKbl OpPTaHbIH
MYMKIHIIKTEPIH TMaiiajJany; CBIPTKI MYMKIHIIKTED MEH KYIITEPIiH epeKIIe
yiIeciMiH KoslaHy; OJICi3 ®KaKTapblH €CKepe OThIpbIN, KopFaHbIC MUHUCTPJIITIHE

ocep €TETIH CBHIPTKbI KaTepiepAiH KayIliH eJIeCTETII KOPIHi3.
Y WBIMHBIH Ka3ipri CTPATETUSACHIH aHBIKTAY

CoHrbl yakKbITKAa JEHIH >KEPTUTIKTI ©31H-031 0ackapy OpraHmapbl aWTKaH €H
TaHbIMaJ CTpPaTeTHsi OMip CYpy CTpaTeruschl OOJABl, JCTCHMCH, >XCKEJIeTreH

MYHULUTATAUTETTEPAIH JKETICTIT OCJICEH A1 MO3UIIUS MEH JaMyIbl KOPCETE/Il.

KOHI[aHBICTaFBI CTPAaTCrrusad  KaHUIAJBIKTHI TI/IiMI[i JACII MYHI/II_II/IHEIJ'H/ITGTTiH

KBI3METIHIH CaHBIK >KOHE CalayblK HOTIKeNepl OolbiHIIAa Oaramayra OOJaipl.



Crparerusiupl canajibl TYpFbIIaH OaFanay - TYTAaCTHIK >KOHE OHBIH 1MIKI COMKECTIrl

(colikecTiK), COHBIMEH O1pre IMIBIHAWBUIBIK MIEH IIbIHANBI JKaF1aiiFa COMKECTITI.

Takpipein 13. TypakTel 1aMy MaKcaTTAPbIHBIH TYHIHAI OaFBITTAPBHI.

1-makcar Kegedmisiikti OHbIH OapiIbIK HBICAHBIH/IA JKAIITali KO0

Keneiimminik  TypakTsl HeETi3Ae oMIp Cypyre apHalfaH KapaXaTTbl
KaMTaMachl3 €Ty YIIH KipiCTep MEH pecypcTap/blH KETICIEYIIIIriHEH KOpiHiC
tabanpl. KemeHIuIiKTIH KOINTereH KepiHicTepi Oap: amThlK, TamaKTaHOay,
KYMBICCBI3JIBIK, OUTIMI€ KOJI SKETIMIUTIKTIH IIEKTeYJl OOJybl, OJCYMETTIK
OKIIayJiay >KOHE TaOUFU anarrap MEH aypyjap alJbIHAAFbl OCAJIBIKTBIH YKOFapbl
JIeHreill, agamaapra eHIMII eMIp Ccypyre MYMKIHAIK OepeTiH memiMaep
KaObU11ayAbIH MYMKIH €MECTITT.

700 MUUTMOHHAH acTaM aJiaM il e KeACHIIIIK KaFaaibIHIa eMIp CYpe/l.
Onapasig 70% - s OHTyCTiK A3us MeH Adpuka enaepinae Typanbl. Kasipri
yakpITTa 30 MWUIMOHHAH actaM Oajla KeJAEWIIUIIK IIETIHEH ThIC eMIp CYPETIH
JaMbIFaH eJjiep YUIH JIe KeAeHIIUIK mpodsieMachl e3ekTi. byn nereHimiz, Oy
agamaap kyHine 1.25-1.90 AKII nommapeiHan a3 comara eMip Cypyl THIC €KEeHIH
oinmipesi.

OJneMJieri  KeASHIIUIIKTI KO  MYMKIH  Jiell  MONIMJACHAI  aTaKThl
skoHoMHuCTepIiH Oipi Jxedpu Cakc. O3iniy "KenmeHmmkTiH COHBI" KiTaOBIHIA
SKOHOMHUCT anmarbl 20 kpU1ga OYKUI ojieM OOMBIHINA IIEKTI KEACHIIIIKTI KOO
xoeHiuaeri kahauaslk HaykaH 175 mupa. AKI nommapeis, sifFHM 9fleMHIH €H Oai
eJICPiHiH Kanmbl TaObICKIHBIH 0,7%-bIH Tajam eTe/l JeM eCenTeIl.

Kazakcranmaret OJIM 1 GoiibIHIa IpOrpecc



Conrbl 20 xpuiia KEASHIIUTIK JEHI€HiHIH KYPT TOMEHCY1 KOHE XaJbIKThIH
CaThIN ay KaOUIEeTIHIH apTybl OalKaIaibl.

1996 xpingan Oactanm Oyrinri kyHre aeiin KazakcTangarbl KeISHIIUIIK
neHreii 34,6% - nan 4,6% - ra neiiH KbICKap/bl.

Jlxuan naAekciHiH MoH1 2001 xbutFbl ke3eHHEH 1,3 ece, 0,287-re naciiiH
TOMEHJIEI1, SIFHU KaJbIITHl TeHCI3M1K Oalikanaabl. CoHpmali-aK, TaObICHI €H TOMEHTI
KYHKOPIC JEHIeHlHEeH TOeMEeH XalbIKThIH yieci 46,7% - nman 2,6% - ra neliH
temenaeni. Keaevmrinik repenmairi 2001 >xputnan 6actan 37 ece, srau 14,8% — nan
0,4% - ra neiiH, KeaeHIITIK OTKIpIiri-65 ece, 6,5% - nan 0,1% - Fa Aeiin a3alsl.
JlyHuexy3unk OaHKTIH JEpeKTepiHe ColKec Ka3aKCTaHABIKTapIbIH CAaThIl ajy
KaOineri Oyrinri kyHi kyHine 5,5 AKUI nomnapeiven emmenesi, Oy kyHine 1,25
AKIII nommapblHbIH MIEKTEH THIC KEACHIIUIIK JEHIC€HIMEH CAJIBICThIPFaH/Ia KaKCHI
KOPCETKIII OOJIBIN TaObLIAIbI.

5,5 AKIII nommapeina 6amama cathin ainy KaoiineTi Kaszakcran SKOHOMHKACHI
JKaFalbIHBIH JKaKChl KOPCETKII OoJbIn Tadblmaapl. KazakcTanaarsl KeASHIITIK
TaOBICTBIH YKcac JeHreidl Oap kemTereH Oacka €JIJICPMEH CajbICThIpFaHIa aca
OTKIp KoHE XKyHen mpobaeMa OobI TaObUIMaNIbI.

2-MakcaT AIIapUIBUIBIKTHI KO0, a3bIK-TYJIIK KAYINCI3IIriH KaMTaMachl3 €Ty JKOHE
TaMaKTaHy/Jbl JKaKcapTy MEH aybUl [IapyallbUIbIFBIHBIH TYPaKThl JaMyblHA
KopaeMAeCy

Taburu anatTap, ©HIMCI3IK, COFBIC KQHE pecypcTap/bl TUIMCI3 Maiianany
OYKiT onieM OOMBIHINIA a3bIK-TYJIK TaNIIbUIBIFBIHBIH ce0e01 OOJbIn TaObLIa/db.
AIIBIKKaH alaMJ1ap KyYMbICKa KaOUTETTLIITH KOFaJITaJIbl, aypyiapFa ocasl 00JIabl,
KOIl TaObIC Tayblll, EMIpP CYPY >KaFJaibIH *KaKcapTa aaMaipl. ByTiHI1 KyH1 allThIK
neH TtamakranOayman 800 MmIMOHFA KybIK agaMm 3apjan mereqi. OmapaplH
KOIIIUTIT JaMylibl efjfepie Typanbl, Oipak Oy mMocesne TOJBIFBIMEH MICHIUITeH
KOHTHUHEHT XOK.

2030 xplaFa Kapai alThIKTHI KOO YIIIH TYPMBICKI TOMEH aJlaMJiapFa TaMak
OHIMJIEPIHE KOJI JKETKI3y KOHE OJIAPJBIH OMIp CYpY JKaFJalblH KaKcapTy YIIIH
aybUIIBIK JKOHE KaJlaJbIK ayJaHaapra jKOHE OJICYMETTIK KOpFayFa WHBECTHIIHS
KakeT. OpTa ecemnmneH >KbUI CallblH KOCBIMINIA IIBIFBIHAAP MIamMamMeH 267 MIp/I.
AKII nonmnapein kypaitasl (JyHuexysunik bankTiH ece61 O0HbIHIIA).

Kazakcranmarst OJIM 2 GoiibIHIIIA TIPOTPECC

byrinri kyHi enmiH a3pIK-Tydik Kayincizairi 80% - gaH actam KepriuliKTi
OHJIIPICTICH KaMTaMachl3 eTijiel. byraH naMpIiFaH arpOOHEPKICINTIK KEIIeH JKOHE
aybUl IApyallbUIBIFBIH JaMBITY OOWMBIHINIA KaOBUIIAHBIN JKaTKaH IIapajap
aiTapiplkTall BIKOAT eTedl. JKeprurikTi eHAIpylIiep YH, HaH-TOKAIl KOHE
MakapoH eHIMJIepl, )kapma, €T, CYT OHIMJIepl MEH KOKOHIC CUSKTBI HET13I1 TYThIHY
TayapJiapblHa ilTKi CYPAHBICTHI KAHAFATTaHIBIPAIBI.



byn perre, pecmyOnvkana TONBIPAKTBIH OSKOJOTHSJIBIK O Kal-KYHiHIH
Halapiaybl, Cy OHE JXeJI APO3USICHIHBIH JaMybl, KYHApIBUIBIKTBIH TOMEHICYl
Oalikasaabl.

Kazakcranma Typaktel cyapbsuiaThiH 600 MBIHFA JKYBIK TeKTap JKep KaJlbIHA
KEJITIpYl Tajamn eTel.

TonbIpakThIH KYHAPJBUIBIFBIH CaKTay Moceseci 6ap. Aybul IIapyamibLIbIFbI
OHIIpYyIILIEpl Oip rekTap *)epre JaKkblIaapabl ecipy Ke3iHAe ThIHAWTKBIIITAPIbIH
JKETKUTIKCI3 KoJeMIH Taiaananaabl — Tek KaHa 4 xr. Meicanbl, benapycbre Oy
kepcetkim 200 kr — Fa TeH, Peceline — 50 kr-ra neiiid, Ykpannaaa-100 kr-ra nein
xeteni. Hormwkecinme Kaszakcranma aybsul IIapyamibUIbIFBl  JAKbUITAPBIHBIH
OHIMJIIIK KOPCETKIITEepl YKcAc TaOUFU-KIMMATTBIK >KaFqaiiapiarbl enjuep
JEHIe1HEH alTapibIKTall apTTa KaJlbIIl OTHIP.

ABBIK-TYJIK ~ KayilCI3[Ir KeHIHAErl YHBIMHBIH JI€pEKTEpiHE CaliKec,
Kazakcrannan ©Oacka, Opranblk A3ugHbIH OapiblK  pecnyOJuKalapbIHbIH
TYPFBIHAAPB MUKPORJIEMEHTTEPIH KETICIIEylHEH KOHE TaIllUbUIBIFbIHAH 3ap/all
HIETETIH, COHJAAN-aK cajJMarbl apThIK XaJbIKThIH CaJIbICTBIPMAaJbl TYpAe a3 yJiecl
Oap enjep/iH caHaTbIHA JKaTabl.

Kazakcran OoiibIHIIIa MaHBI3BI IIAMaJIbl, alibIKKaHAap caHbl mamamed 0,4
MUJUTHOHABI (XaJbIKTHIH 2,5% - HaH a3) Kypaiasl. Kasipri yakeitta Kazakcranma
a3pIK-TYJIK KayincCi3AiriHIH KaKeTTl JEHreWiH KaMTaMachl3 eTedl, Oyl perTe
Kazakcran yiiH "KachIpblH allITHIK'" IET€H TEPMHUH ©3€KT1 OOJBIN TaObLIA b, OJ
KYHCBhI3  TaMmMakTaHyJlaH, CEMI3JIKTeH, COHJlaili-:aKk  MHUKPOIJIEMEHTTEP/IIH
TalIbUIBIFBIHAH KOPIHIC Ta0aIbI.

Kazakcran ymriH Kasipri yakpITTa allThIK €Mec, TaMaKTaHy camachl aca
MaHbI3/1bI Macene 0ombin oTbip. DAO 2050 xbinra kKapaih Eypona Mmen OpTainbik
A3usana TaObIC JIGHrell TOMEH KoHE opTaila eJjep oJeMJIerl CEeMI3IIKTIH €H
YKOFapbl KOPCETKITEPiHIH OipiHe ue 0oyaabl Aen OOJKaNIbI.

3-makcat CajayaTThl ©Mip CaJITBHIH KaMTaMachl3 €Ty JKOHE OapibIFbl VIIIH Ke3
KEJITeH JKACTaFbI oNl-ayKaThlHA Kopaemuecy

bananapnbiy neHcaynbIFBIH CaKTay, aHa 0oJy, )KYKNaibl aypyJiapra Kapchl
TYpy Mocesenepi omi KyHre JediH eHcepiamereH. Ocbl KYHTe JEHiH oneme



JIEHCAYJIBIK CaKTayFa KOJ JKETKI3yAIH TEHCI3ZIrl cakTaibll OThIp. EH kenmei
orOachIH/Ia TyFaH OayajmapblH Oec JKacka JCHiH eMIp CYPMEY BIKTUMAJIIbIFbI
HEFYPJIBIM ayKaTThl 0TOACHUIApIbIH Oalajaphl YIIiH OCBIHIAAH BIKTUMAJIBIKTAH €Ki
ece orapbl Oombim Kejemi. Jlamymibl enaepaeri aHa eJiM-XKITIMIHIH JeHremi
JaMbIFaH enjepre Kaparanna 14 ece >xorapsl. JKbul caiiblH 6 MWUIHOH Oana Oec
Kacka JICHiH eMip CypMeH eJieil, TaMyIibl enfeperi onenaepain KapThIChl FaHa
Ka)KETTI MEAULMHAJIBIK KOMEKKE KOJI JKETKI3¢ ajIajbl.

CanuTapus KoHE THUTHEHA, MEIUIIMHAJIBIK KBI3METTEPre KOJ IKETKi3y,
ayaHBIH JIaCTaHybIHA KapChl KYPEC CalachIHIAAFbl OLTIM Oepy TYPaKThI ICHCAYJIBIK
CakTayJIbIH 0a3aJIbIK dJIEMEHTTEP1 OOJIbIN TaObLIAIbI.

KeTKUTKTI Kap>KbUIaHJIbIPY XaJIBIKTBIH 0a3ajblK MEAULMHAIBIK KbI3METTEpPre KO
YKETKI3y JIeHIei1H, COHAA-aK KOPCETUIETIH MEAUIIMHAIIBIK KbI3METTEP/I1H canachlH
apTThIPYyFa BIKMAJ €TEI1.

CapanubiapablH MATIMETIHIIE, Kbl HMMYH/IayFa )KYMCaJFaH MUJLIUAP]
AKII nosmapsl KbIIbIHA MHJUTMOH Oaa eMIpIH caKTan Kalybl MYMKIH.

TypakThl AeHCAYJBIK CaKTay OapJibIK eNeysl KYII-KITep/IeH KOHE HOTHXKE KaHJan
na Oip IIbIFachUlap MEH IWIBIFBIHAAPAAH achIll TYCETIH KOCBHIMINA KapaKaTThl
KYMBUIIBIPY/IBI TaJIall €Te/I.

Kazakcrangarbl oM 3 OoiibIHIIIA porpecc

Kazakcranna pgeHcaylblK cakTaylbl JlaMbITyFa aWTapibIKTal KOHLI
Oeminyne. JleHcaynblK cakTay KbhI3METTEPIHIH KOJDKETIMIUIINT MEH canachlH
apTTBIpy,  JCHCAyJNbIK  CaKTayAbl  KapKbUIAHIBIPYIBl  JKaKcapTy  JKOHE
nupIaHABIPYAsl  1aMbITy OoOWbIHIIA OipkKatap y3aKk Mep3iMIl MIHJIETTEp
aKBIHIAJIEL.

bec b1 11iH1€ AeHCAYIBIK CaKkTay MEH O11iM Oepyre apHajfaH MILIFbICTAp
YKaNTBI 1K1 oHIM MeJepiniH 7,4% - man 10% - ¥a nelin yIFalThuIaThiH OO
byrinri tanna Kaszakcran nencaynbik cakrtayra JKIO-uiH 3,4% - bIH KyMcalbl.
KaObuinanran mapanmap/ibiH HOTHDKECIHIE, COHFBI 18 KbUIga KYTIIETIH eMip Cypy
Y3aKTBIFBI 7,55 KbLIFa OCTI.

Ana wmeH OanmaHbl KOpFay JKOHIHJE OPEKEeTTI mapaiap KaObUIaayIbIH
apkacbigaa enae 2000-nan Oactanm aHa emiMi 4 ecere Aepiik aszaiiabl >xone 100
MBIH Tipi TyFanra 15,8-11 Kypassl, an HopecTe oMl 2,5 ecere azaiibl sxoHe 1000



Tipi Tyranra 9,7-m Kypamael. Macenen, 2000 »xpuimaH Oactam KaH aiHAIBIMBI
JKyHeci aypyiapbiHaH 0ojaThIiH eaiM-kKiTiM 100 MbIH Xanblkka makkanmga 500,2-
neH 174,8-re neitin 2,8 ece KbICKapbl, KaTepiil iCIKTEpAeH OO0JIAThIH ©JIIM-XKITIM
100 MpIH xanbIkKa makkagga 133,4-ten 83,9-ra neiiin 1,6 ece a3aiiabl.

Kazakcran TyOepKkye30eH ajFaliKpl ChIPKATTAHYIIBUIBIKTEI OaphbIHIA a3alTy
OOMBIHIIIA KAKCHI HOTHIKENIEPTe KOJI KEeTKI3/1, OyJ1 KOpCeTKIITI ic )Ky3iHae 3 ecere
tomMeHAeTTI. bi3miH emimi3, coHmaii-ak AKTK-HBIH Tapaiysl TOMEH JIeHTeie
O0JaThIH eep KaTaphIHaa.

KazakcTtaHHBIH KETICTIKTEpiHIH Oipl JaMblFaH eAepaiH JeHIeliMeH
CAJIBICTBIPATHIH JIEHCAYJIBIK CaKTay KhI3METTEPIMEH JKammail KaMTYIbIH KOFaphI
neHreii Ooisbin caHananel. JKanmbel pecrmyOnuka OoibibiHma 10 000 amamra
HIaKKaHJa JaapirepiepMer Kamtamachis ety 40 mopirepai Kypaitasl, oyn ObIIY
ensiepinin opraia kepcetkimimMen (30,8 mopirep) canbIcThipyFa kKenenl. by perre,
Kajla MEH aybUIABIK XEpJIEePIiH apacbliHAa JopirepjepMeH KaMTaMachl3 €TyJeri
eJIeyJTl aJIaKThIK CaKTalya.

4-makcat JKanmalt KaMTBUIFaH KOHE o1 camayibl OuUTiM Oepyli KaMTaMachl3 €Ty
YKoHE OapIbIK ajamaap YIiH eMip 00kl OKy MYMKIH/IITIH apTThIPY

Canansl OU1iM Oepy MaHbBI3ABI IIAPT, COHAAN-aK KenTereH OpHBIKTHI JaMy
MakcaTTapbliHa TAOBICTHI KOJI XKETKI3yIer1 OacThl 2JIEMEHT OOJIbIN TaObLIAIbI.

binim Oepy MUWUIMOHAAFaH afaMaapAbl HEFYPIBIM TYPAKThl dKOHE OPHBIKTHI OMIp
CaJITbiHA OarbITTall OTBIPBIN, KEACHIIUIIK MEH TEHCI3MIKTI KhICKapTy YIIIH HEri3
0O0JIBII TAaOBLIAEL.

FOHECKO-nbIH nepekTepine colikec, erep OapblFbl asgsKTalFaH opTa OLTiMal
Oomnca, omemperi KeACHIIUNK €Ki ece KbICKapajbl. OCIPECe XabIKThIH OCal
TONTApPbI YIIIH OUTIM aiyFa KOJ JKETKI3yl KaMTaMachl3 €Ty O0apiblK YKIMETTEP/IIH
KITl Ha3apbIH/IA KAJIBIT OTHIP.

Kabpu1nanran mapanapra kapamactas, OyTiHTr1 KYHi 265 MIJIJTHOHHAH acTaM
Oanma Mekrtenke Oapmaiiabl. Jlamymibl enaepae OanamapabiH 91%-b1 OacTaysiin
OlTiIMMEH KaMThUIFaH. AJaiiia 57 MUUIHOH Oajia oj1i e MeKTenKe OapMaiiIpl.

onemzae 103 MUJITMOH JKacTapbIH HET13T1 CayaTThUIBIFbI KOK,0JapabiH 60% - naxn
acTaMbl-oMeNaep.

binim Oepynl kamTamachl3 €Tyre Kelepri KenTipeTiH cebentep OUTIKTI
OKBITYLIBIIAPAbIH O0JIIMaybl koHE Oapabdap OKY OpbIHIApbIHA KOJ JKETKi3y OOJIbIM



TaObUTaBl. AyBUT OKYIIBLIAPHl YIINH CTHNCHAWS Oepyre, OKBITYIIbUIAPIABIH
OUTIKTUIITIH apTTBIPyFa, Ka3ipri 3aMaHFbl OKY OPBIHJIAPBIH callyFa, MEKTENTepial
CYMEH ka0JIbIKTay MEH JEKTPICHAIPY/Il dKaKcapTyFa HHBECTUIUSIAD KaXKET.

Ka3zakcranaarbi oM 4 OolbIHIIA nporpecc

10 kw1 Ooitel Kazakcran Oactayplimn OUTIMMEH KamTy, €pPECeKTEpIiH
CayaTTBUIBIFBI, 5 CBHIHBINKA JCHIH OKBbIFAHIAp YJeCl XoHEe TEeHIEPNiK TEHIIK
OolibiHIIa Kofapel Kepcetkimrep cangapbiHad FOHECKO-ubiH OiiM  Oepysi
JAMBITY UHJIEKC1 OOMBIHIIIA QJIEMHIH €H Y3/IIK 8 eJiHIH KaTapblHa Kipe/i.

byriari kyH1 cayarTbl XalbIkka 15 »oHe oJlaH >KOFaphl >kactarbl Kaszakctan
azamaTTapbiHbIH 99,8% KaTKbI3bLIBI.

3-6 sxactarel Oanamapnabl OuTiMMeH KamTy 95,2% xypaiasl. 2020 sxblira
Kapait 6yn kepcerkimTi 100% - Fa xeTkizy xocmnapianyna. Opra Outim Oepyne
KaMTy JeHreri »korapbl 0ojbim OThIp - 98,1%. Koa XeTIMAUIIK MeH TeHIIKTIH
JKOFapbl JieHredi koyijmay Tabanbl. KaszakcTan mocTypii Typae oprta Oimimre
OapbIHIIIA KOJI KETKI3€ allaThIH dJIeM eJIICPIHIH KaTapblH/A.

byn perre Kazakcranma 1-3 skactarbl Oamamapabpl KaMTy oJi /i€ TOMEH
JICHT€Ie KAJIBIN OTHIp XaHE TeK 31,7% - bl Kypalasbl.

2011 xpurman Oactanm WHKIIO3MBTI OUTiM Oepyal JaMBITy OCJICEHII ajFa
KbpUDKyna. Kasipri yakpITTa JamyblHIa epekine OumiM Oepy KakeTTuriri O6ap
Oamanmap YIIIH TICUXOJOTHSIIBIK-MEIUITNHATIBIK-TICIATOTUKANBIK TYy3€y apKbLIbI
KoJimay KepcereTiH 206 OykapaiblK MEKTENKe AeuiHri yitbimaa 44 apHaiibl
MEKTeNKe ACHIHT1 YHbIM jkoHe 486 apHaiibl TON )KYMBIC 1CTEHI.

Tyrtacrait anranna, Kazakcran xaiakblHbIH O11iM jaeHreii meH camacbl ObIJ[Y-ra
MyIIe eNJepAiH OopTa JeHrediHe MKaKbIHIam Keyeldl. 25 JKOHEe OojaH >KOFapbl
JKacTarbl €peceK TYPFhIHAAp apachiHga 25% - Fa JKYBIFBIHBIH JKOFaphl O11iMi
O0ap. ObIJY ennepinme opra ecenmeH 25-64 xacrarburapabiH 22% - HbIH KOFapbl
Oimimi Oap.

5-makcar ['eHpepimik TEHIIKTI KaMTaMmachl3 €Ty JKOHE OapiiblK oHenjaep MeH
KbI3Jap/IbIH KYKBIKTaphl MEH MYMKIHIKTEPIH KEHEUTY

lenmepnik TEHOIK epiep MEH OWeNAeplAiH TEH KYKBIKTaphl MEH
MYMKIHIIKTEPI 0ap KOFaMHBIH OCJICEHIIl JKOHE TYPAKThl JaMYyBIHBIH MaHBI3IbI



oenrinepiniy Oipi Oonbin TaObutagel. OpHBIKTHL JaMy MaKCaThIHAA OapiibIK
oifenep MeH KbI3JapAblH KYKBIKTAphl MEH MYMKIHIIKTEpIH KEHEUTYTre epeKIie
KOHUI OeJliHeal. Ouennep MEH KbI3AapIblH KYKBIKTaphl MEH OOCTaHJbIKTapbIHA
KBICBIM kacay (akTiiepi OyTiHT1 KYHTe JeHiH 1C KY31HJe dJeMHIH OapibIK enjepl
YILIiH ©3€KTi OOJIBII OTHIP.

OJieMHIH 49 emniHae YHIeri 30pJibIK-30MOBUIBIKTBI PETTEHTIH 3aHHaMa oJil
KYHT€ JICHIH JKOK.

CapanmblapaslH - KelOip Oaranaynapel OoibiHIIa 15-49 skactarbel op
OeciHII oiielT MEH KbI3 eMipjie Oip peT (PU3MKaJIbIK HeMeCe JKbIHBICTBIK 30PJIBIK-
30MOBUIBIKTHI OaCTaH KEIIipe/l.

Kemnreren namymbl ennepAe Kbi3aap KebOiHece Oanayiap HEKeJEpiHiH
KypOanbl 6onansl. KyH caiibin 18 sxacka TosiMarad 37 MbIH KbI3 Oajia €pKIHEH ThIC
TYPMBICKA IIBIFApbIIaAb], Oy IIaMaMeH Kb cailblH 15 Mummnon Kei3. OnapabiH
KOIUIUIIT OKYBIH JKaJFacThIipa ajIMai/Ibl KoHe 0a3anblK OutiMi oK 103 Muumon
KaCTapbIH KaTapblH TOJBIKTHIPAIBI.

Hotwmwxecinne oienmep MeH KbBAAPABIH TEH €MeC KYKBIKTapbl MCEH
MYMKIHIKTEP1 OJIAPJbIH JIE€YMETTIK MOpPTEOECiHIH TOMEHAEY1HE, O11IM Oepy KoHe
MEUIMHAJIBIK KbI3METTEpPre KOJI IKETKI3yre, €HOCKKE aKbl TeJjeyae emeyl
albIpMaIIbIIbIKKA oKen cofajbl. EHOGK HaphIFIHAAFBl TE€H €MeC MYMKIHJIKTEp
YypIici ol KYHre JAEWiH CaKTaJIbIll OTHIp, duenaep oii ne epiepacH 24%-ra a3
TaOBIC TabaIbl.

Olenaep MeH KbI3lapra OUIIM anyFa, MEAUITUHAIBIK-CAHUTAPIBIK KbI3MET
KOPCETYre, JIaWbIKThl JKYMBICKA >KOHE CasiCh JKOHE HKOHOMHKAJBIK IICIIIMIIEP
KaObLIay  MpOILECTEpiHE  KaThICyFa TEH  KOJ  JKETKI3y AKOHOMMKAHbBIH
TYPAKTBUIBIFBIHA KOJI KETKi3yre BIKMAJ €TETiH OOJIaJbl KOHE JKaJTbl KOFaM MEH
aJamM3aTKa Ianaa JKeIe/l.

Kazakcranmaret OJIM 5 GoiibIHIIIA TIPOTpece

Kazakcranma exi MaHBI3IBI 3aH opekeT ereni: "Epiep MeH olenaepaiH TeH
KYKBIKTapbl MEH MYMKIHJIKTEPIHIH MEMJIEKETTIK KEMUIAIKTEepl Typaibl" 3aH *KoHE
"TYpPMBICTBIK 30PJIBbIK-30MOBUIBIKTBIH aJJIbIH any Typaibl" 3aH. bipiHmi 3aH
MEMJICKETTIK >KOHE KOFaMJIbIK OMIpJIIH OapJibIK cajajapblHa TeHACPJIK TeHIK
YIIIH >KaFjaai skacaiiipl. EKiHII 3aH "TYPMBICTBIK 30pJIbIK-30MOBUIBIK" 1IEHOEPIH
YKOHE OHBIH aJI/IbIH aJly IIapajiapblH alKbIH N TbI.



ConbiMeH Karap, KazakcTaH TOCTKEHECTIK KEHICTIKTErl eAepAiH
QJIFAIIKBICKl OOJIBIN TEHJEPJIIK TEHIKTI JaMbITy YIIIH Heri3 OosFaH Oipkarap
MaHBI3Ibl KyXKaTTapabsl KaOblaaaasl. bi3 amramkeiiapasiH 0ipi Oomsin ['enaepiiik
TeHaiKk ctpateruscelH (2006), conmaii-ak KazakctanubiH 2030 >xpLaFa JIeHiHTI
0TOACHUTBIK YKOHE TCHIEPIIIK CasCaThIHBIH TYKbIphIMaaMachiH (2016) KaObUIIAIBIK,
onbl o3ipneyre Kazakctanma yceiHbUTFaH BYY-HBIH KETEKI capamniibliapbl
OcJICeH Tl KaTBICTEHL.

Ochbl KyKaTTapAbIH HEri3ri MakcaThl KOFaM eMipiHIH OapiblK cajlaldapblH/a
epiep MeH oMenaepaiH KYKbIKTapbl MEH MYMKIHIIKTEPIH KEHEHTY, >KbIHBICTBIK
Oesnrici OOMBIHIIA KEMCITYIIIIKTIH OapJibIK HbICAHIAphl MEH KOPIHICTEPIH €HCEPY
00JIBII TAaObLIAEI.

Conrbl 10 xbuU11a OCHI OaFBITTA YAEMENI Iporpecc Oailkanyaa.

byrinari xyHi ofiengep ’KYMBICTIEH KaMTBUIFaH XaJBIKTBIH >KaJIbl CAaHBIHBIH
61% - w1 KYpaiiaer, 0w ObIY (62%) OolibiHIIa OpTalia KOPCETKIMTEH a3 FaHa
TemeH. [lapnaMenTTe olienep anatblH OpbIHAAP/BIH Yiecl OIpTIHAEN ecil Kenel
woHe 27,6% - bl Kypanibl.

MemiiekeTTIK KbI3METTEr1 aienaep iy yiect 55,5% - Fa *KeTTi.

Kazakcrannarel oiennepAin mamameH 28% - bl IIaFbIH, OpTa J>KOHE Ipi
KOCIMOPBIHAAPABIH OaciIblIapbl OOJIBIN TAOBLIAIbI.

DKOHOMHUKaJarbl TEHIEPJIK TEHCI3AIKTI Oaranay epiep MeH oilenaepaiH
eHOEKaKbICBIMEH ouiieHeal. bi3aiH emiMi3aiH 9KOHOMHUKACKHI IIHKI3aT CEKTOpbhIHA
Oarnapyiany (DaKTICIH, ajl ©HEPKACIITE KOHE METAILTYprusifa epiiep HEri3r1 )KYMBbIC
Kyl OOJIBIN TaObUIATHIHBIH €CKEepEe OTBIPBIN, EHOEKaKbl ToJey/le TeHIEPIIIK
TEHrepiMre KoJI )KeTKi3y eTe KublH. OChbIFaH 0alJIaHBICTHI olelep HEeT131HeH O11iM
Oepy, NEeHCaylbIK CaKTay, OJMEyMETTIK KbI3METTEP, MOJICHUET CHUSKTHI KbI3MET
cajlajiapblHJIa KYMBIC ICTEW[l, OHJAa EHOEKAaKbl alTapibIKTall TOMEH OO
TaObLTAbL.

6-makcar Cy pecypcTapbl MEH CaHUTapUSHBIH Oap OOJYbIH J>KOHE YTBIMJIbI
naii1aJaHbUTybIH KAMTaMachl3 €Ty

Cy-0Oys1 eMipiIiK MaHbI3[Ibl PECYPC, OHbI TYPAKTHI )KOHE YTHIMJbI MaiJanany
OoJaiak yprakThlH ©pKeHACYyiHe Kenuiaik Oepe anasnsl. JKep mapbiHaarsl TYIIBI
CyIbIH YJecli op Typii ecenTeyyiep OOMbIHIIA OapiiblK CYy pPECypCTapbIHBIH
mamamen 2,5-3% kypaiiael. Kazipri yakeitra 1,7 MuimmapataH actaMm ajaMm Cy
TYTBIHY Cy KOPBIH TOJTBIPY MYMKIHJIITIHEH acaThlH ©3€H 0accerHaepiHae Typaibl.



Kep typreingapeiabiH 40% - 1aH acTambl Cy pecypCTapbIHBIH JKETICIEYIITITTHEH
3apJiaI mere/.

AybI3  cyra Kod okeTkize anmadTeiH 800 MWIUTMOHHAH —acTaM  ajaMm
OMJIaCThIpbUIMAFraH KOHOMHUKA, KEP acTbl CYJAPBIHBIH CapKbUIybl, JaMbIMaraH
HHPPAKYPHUIBIM KOHE KJIUMAT ©3TepPYiHIH calIapbl CUSIKTHI (DAKTOPJIAPIBIH dCepiH
ce3l.

CapanmbiiapasiH 60oipkambiHima, 2050 KbpUFa Kapal FagaMIapabiH opOip
TOPTIHII TYPFBIHBI TYIBI CYJBIH CO3BLIMABl HEMECE KE3CHIIIK KETICIEYIIUIITiH
OacTaH KelUIin OThIPFaH eJ1/ie eMip CYpPETiH O0Iabl.

CaHHTapusHBl KaMTaMachl3 €Ty JKOHE CaKTay XaJbIKThIH JICHCAYJIBIFBIH
CaKTay,  OKYKNAJIbl aypyjJap MEH JOWACMHSUIBIK amnaTTapAblH — TapadyblH
OoJIIbIpMay 1a MaHBI3bI MIAPT OOJIBIT TAOBLIABI.

[ITamamen 2,4 Muudap ajfjaMm J9peTXaHajiap HemMece >Ka0IbIKTaIFaH KOKbIC
IIYHKBIPJIAp CHUSIKTHI HET13r1 CAaHUTApJIbIK KbI3METTEPre KOJ HKETKI3E alMaibl.
AJlaM KbI3METIHIH HOTHXKECIHJIE Maiaa 001aThlH aFbIHbI cynapasiH 80 maibi3nan
acTaMbl ©3€HJIepre HeMece TeHI3re KaHai 1a Oip Ta3apTyChl3 aFbI3bLIAIbI.
byran xon Oepmey YIIIH CyMeH KaOAbIKTayAbl 3€pTTEy MEH JaMbITyFa
WHBECTULIMS Cally, Cy pecypcTapblH Oackapyra oMeNJepliiH, >KacTapJblH KOHE
OaMBIPFBI XAJIBIKTAP KAYBIMBIHBIH KAThICYbIH BIHTAJTAHABIPY KAXKET.

Kazakcrannarst OJIM 6 GolibIHIIIa TIpOrpecc

Kazakcranma cy pecypcrapblH Oackapy OacceWHIIK KaFuJIaT HETi31HJIe
KEIICH Il TYpJle *Ky3ere acwlpbuiafnl. ['uaporpadusiiblk KarugaT OOMBIHINA CETi3
©3C€H Cy IIapyambUIbIFbl OacceitHaepi OesinreH. JKeprimikTi MEMIIEKETTIK
Opra’jiap MeH Cy HailjajlaHylIbLIap/blH, OHBIH 1IIIHJE KOFaMJIbIK OIpJECTIKTEp
MEH OJIapJIbIH KaybIMAACTHIKTAPBIHBIH OKUIIEpIHEH 8 0acCEMHIIK KEHEC KYPbUIIbI.
byn perte, ©3eHaepAIH aFbIChl MEH OacCeHHIEpAIH YaKbITIIA aFbIHAAPBIHBIH 55,6%
- bl peciyOJinKa ayMarbiHaa, KainraH 44,4% - bI-0/1aH THIC XKepJiep/ie KalbITacaIbl.
TpaHciiekapaliblK 63eHAEPAIH KOMIIUIIr OOWbIHINIA Cy 06y Typajbl KeliciMaep
0ap. ConbiMeH KaTap, OacceiHAep/IiH OachiM OOJITIHIE KEp YCT1 KIHE Kep acThl
CyJlapblHJIa Ja TaNIIbUIBIK Oalikanmasgel. Anaiiga, OYTiHI1 KYyHI Cy pecypcTapbiH
OackapyIblH  KOJJAHBICTAFBl  TETIM  €IAIH  KAKETTUIIKTEPIH  TOJBIK
KaHaFraTTaHJbIPyFa MYMKIHIIK Oepe/.

XanbIKThl camajbl aybl3 CyMEH KamTamachl3 eTy OIpiHII Ke3eKTe
OpPTAJIBIKTAHABIPBUIFAH CYMEH JKa0AbIKTayFa KOJI IKETKI3y apKbUIbl JKy3ere
aceIpbuIaibl. 2018 KbUIBI OPTANBIKTAHABIPHUIFAH CYMEH Ka0AbIKTayFa KOJ KETKI3y
KaJla XaJdkbIHbIH 94,5% - Ha koHe aybll XalkbIHBIH 84,4% - Ha xerti (Oipak
aybUIIBIH 55,6% - bI).

7-makcat. bapibIFsl yiIiH ap3aH, CEHIM/I1, TYPAKTHI KoHE Ka3ipri 3aMaHFbl YHEPTHs
KO3JepiHe KalMbIFa O1pAei KO )KETKI3y/1l KaMTaMachl3 €Ty



Bbyrinri Tanaa OTBIHHBIH Ka30aibl TypiepiHe 6acTankbl AJIEKTP IHEPrUsChIHA
xahanaplk cypanbIcThiH 80 maibi3bl THecuti. Ochutaiiina, 3Heprust xyieci CO2
QJNIEMJIIK IIBIFAPBIHIBUTAPBIHBIH YIITEH EKICIH KETKI3e/I].

by perTe OYKin onemiae dJIEKTp 3HEPTUSACHIH TYTBIHY JEHTCHI KapKBIHIBI ©CII
KeJIe 1, aJl OHbIH 00JIMayhl skahaHIbIK S)KOHOMUKAHBI TOKTaTyFa KaOIeTTi.

Bbykin anemae opOip GeciHII ajiaM JIEKTP SHEPTUIACHIHA KOJI )KETK13€ aIMaiIbl.

[Mlamamen 3 mupa.agam TaraM JadbIHIAY JKOHE KBUIBITY YIIH HaiiianaHblIaThIH
arail HeMece oCIMAIK KaJAbIKTaphbl CUSKTBI ACTYpil Ouomaccara Toyesal OOoJIbIm
OTBID.

DOHepreTuka KIMMATThIH ©3repyl cajlachlHAarbl OackiM (akTop OO0bII
TaObUIaJBl  KOHE  OHBIH  VJeCIHe  MApHHUKTIK  Ta3fgapAblH  JkahaHJbIK
IIBIFAPBIHABLIAPBIHBIH KBl KOJIEMiHIH ITaMaMeH 60 maibI3bl THECITI.

Tamak nmaibiHIay KoHE JKbUITy Oepy HOTHIKECIHJe ayaHbIH jacTaHybl 2012 KbUTb
4,3 MIJIJIMOH ajiaM eMipiH ajblll KeTTi, Ka3a Tankad 10 agamMHbIH 6 — BI-olienaep
MEH KbI3ap.

byrinri kyHi 2,8 mipa.anaM Tamak JalbIiHAAY KOHE TYPFBIH Y1 )KbUIBITY KE31HIE
araii, KeMmip »oHe KWJbl maijanaHaabl, OV JKbIJI CalbIH YH-)KalIarbl ayaHbIH
JacTaHyblHaH 4 MIJIJTHOHHAH acTaM ©JIM-KITIMI€ OKEI COFaJIbl.

Fanammapapiy ecin kene jkKaTKaH XaJIKbIH SHEPTUSMEH KaMTaMachl3 €Tyre >KoHe
TaOUFH pecypcTapabl HEFYPJIBIM TYPAKThl DHEPTUs KO3JepiHe Kelnyre OoJaibl.
CapanmbiiapablH MIKIpIHIIE, OJEMHIH OapiblK enjepl TYPaKThl SHEPreTHKa
MH(PaKypbUTBIMbIHA HHBECTULUSIAP IBIH KbLT CAUBIHFBI KOJIEMIH Ka3ipri OenriaeH
mamamed 400 muwumapn AKIH mommapeinan 2030 xpurka Kapai 1,25 TpuiuinoH
AKIII nonnapeiHa qeiiH I ece YIFAUTy KaKerT.

Kazakcranmaret OJIM 7 GoiibIHIIIA TIPOTPECcC

byriari kyni Kasakcranga xansikTeiH 100% »d7€KTp KyaThIMEH KamMTaMachl3
etured. JKachlm TexHOJOTUsIApAbl AAMBITY KOHE €Hri3y OoiibIHIIA OelceHal
mapanap Kaosuiganyaa. JKaHFeIpThUIATBIH dHEPTUS KO3/epiHiH yieci 2020 xbuira
Kapaii 1% Kypaiinpl, aTaaraH KepceTKimTi 3%-Fa JKETKI3y >KOCHapJiaHbIl OTHIP.
KIO »sHeprus coeliibIMABUIBIFBI OIpTiHAEH KbicKapyna (mbeiH AKII mommapeina
KaThICThl 2011 b6l — 1,78 sx0He 2016 xbUTHI -1,54 TH?). 10J1.) KOMEK KOPCETTI.
byrinri xyni XKOK yneci 6ap kacimopbiHaapabiH canbl S0-re KybIK KoHEe OYJ1 caH
KB CAlbIH OCIIT KEJIe/I].



8-makcar. bapnpiFbl yIIIH yAeMeni, >Kammaid KaMTUTBIH JKOHE TYPaKThl
IKOHOMHKAJIBIK ©CYIe, TOJIBIK JXOHE OHIMAlI JKYMBICIIEH KaMTyFa >KOHE aJai
AKYMBICKA HKOpAEMIECY

Byrinri kyHi jkep XaJdKbIHBIH »KapThICBIHA JKYBIFBl KEACHIIUTIK IIETIHIE OMIp
cypyne. OnapablH KYHIETIKTI WBIFbIHAAPHI KYHIHEe mamaMer 2 AKII pommapeina
TeH. JKanmpl onmeMIiK JKYMBICCHI3IBIK JCHTell 5,6 maiibi3abl Kypaiael. Kenreren
XKepiiepAe KYMBICTBIH 0O0Jybl KEJACHITIKTEH KYThUTYJbIH Kernut emec. COHIIbIKTaH
8-MakcaTka KOJI JKETKi3y enjep »Ky3ere achIpaTblH oJICYMETTIK-9KOHOMHKAIIBIK
casicaTTap MEH IIapajapipl KaiTa OWJIACTBIPYIbI JKOHE KailTa Kapaybl Tajar
eTel.

TinTi gambiran enjep YiniH Je Ka3ipri yakeitTa JKIO-HIH OeNruieHreH JAeHreiin
yCTan TYpY KOHE KYMBICCHI3JIBIKTHI ycTamn Typy oHail emec. JKIO-HiH 7 maiibi3ra
OCYlHE KOJI JKETKI3y JKbUI CailblH JaMylIbl €JJiep YIIH HIENIJIMEUTIH MIHIET
OOJIBIIT OTBIP.

KyMmbicch3mapapiH caHbl YHEM1 ecyne, Oyl peTrre, OHbIH OacbiM Oeuriri-
)kactap. bapiplKk SKOHOMMKaIap YIIIH camajibl KYMBIC OPBIHAAPBIH KYpy OHai
MIHIET eMec. ANAbIH aja ecenteyyep OoipiHma, 2016 xbpuiman 2030 KbutFa
JEeHIHT1 Ke3eHJIEe oJeMIIK €HOEK HapBIFBIHBIH jKaHa KaThICyIIbUIapbl yiuniH 470
MUJLTHOH YKYMBIC OPHBI KaXKET 00JIa Ibl.

byn eHOek OHIMAUIIIH apTThIpy, 9OCIpece jKacTap apachlHIA KYMBICCHI3BIK
JEHIeiH TOMEHIETY JKOHE KAPKBUIBIK KbI3METTEP MEH >KCHUIIIKTepre Kol
KETKI3y/ll KEHEWUTY >KOHIHIErl THUICTI Mapanapisl KaObuigay Ke3lHAEe MIEenIryl
MYMKIH KapanaibIM MIHJIET €MeC.

Kazakcrannaret OJIM 8 OolibIHIIa IpOrpecc

Toyencizmik xkeuinapsinga Kazakcranasin KIO 14 ece ecti (11,4-Ten 159,4
MJIpJ.), aJd HaKThl MOHIE 2,2 ece, Kenennik aeHreui 23 ece (60% - man 2,6% - ra
JIe1H) KbICKAPbl, )KYMBICCHI3IBIK 4,9% - Fa neiiiH TOMEHIE/I.

JKyMbIcieH KaMTBUTFaH XajbIK CaHbl 8,7 MIIH.aJaM bl Kypaiabl, OHbIH immiHae 6,6
MJIH. OKaJllaMaJibl KbI3METKepjep koHe 2,1 MiaH. o3 OeTiHIIe KYMBICIICH
KaMTBUIFaH1ap.

XaNbIKTBIH TaObIC AEHT€H1H apTThIpy Macesieci YKIMETTIH epeKiiie OaKbUIaybIHIa.

2019 >kpu1man Gacrarn €H TOMEHTI kanakbl 1,5 ece ecti, Oy 1 MiH. actam ajgam
YIIIH >KaJaKbIHBIH ©CYlHE BIKMaJ €TTl. ByriHri KyHI €H TOMEHT1 >XKaJlaKbIHBbIH
apakaThIHACHI OpTallla alJIBIK KOPCETKIIMITIH I1amMmaMeH 25% - bIH Kypanbl.



bynan Oacka, OMOMKET calachlHBIH KAJTAKbICBI TOMEH KBI3METKEPJICPIHIH
)anakpIchiH 30% - Fa JIeiiH apTThIpy OOMBIHIIIA IIapayiap 1CKe achIpbLIyIa.

OJICYMETTIK CasCcaTThl ICKE AachIpyAbIH THIMII KypainapbiHblH Oipi Hotmkemi
JKYMBICIIEH KaMTy/Abl JKOHE JKalmail KocimkepiikTi mameiTyaeiH 2017-2021
KBUIIApFa apHAIIFaH OarapiiaMackl OOJIBINT TaObIIa IbI.

ByTiHTi KYHI KOCINTIK %KoHE TEXHUKAIBIK OKyMeH 40,2 MBIH aJaM, KbICKa Mep3iM/Ii
Kypctapmer 41,5 MbBIH agamM KaMmTbUIAbI, marblH HecweHi 14 006 amam anmbl
(ayputma - 12 760 (91%) xamamapma - 1 246 (9%), 129 MbeH amam (9JI€yMeTTiK
YKYMBIC OpBIHIApbIHA — 22 MBIH ajiaM, KacTap ToxipudeciHe — 27 MbIH, KOFaMJIbIK
xymbicTapra — 80 MbIH agam).

Taxkpipbin 14. TypakTel 1aMy MaKcaTTaphbl.

9-makcar. TypakTbl WHGPaKYpbUIBIM Kypy, Kamnmaidl KaMTUTBIH >KOHE TYPaKThI
WHIYCTPUAIAHABIPY MEH HHHOBALMSIIApFa KOPIEMIECY

Kazipri ecy »xoHe ypOaHIany KapKbIHbI KE31HJE TYPaKThl WHOPAKYPHUIBIMIIbI
KypyFa KOCHIMIIIa MHBECTHUIIMsJIAPFa KAKETTUTIK TYBIHIANABI, COHBIH apKachIHIA
Kajlajgap TYpPaKThbl JlaMy HETI3/epiHE Kelllyl MYMKIH HHAYCTPHUSUIAHIBIPY >KOHE
MH(PaKYPBHUIBIM SKOHOMHUKAJIBIK ©CYIH HEri3ri 3JeMEHTTepl OOJbIN TaObLIaabl.
Mpicanibl, KaiiTa ©HIEY OHEPKICIOIHAE KOCBIMINA KYPBUIFAH >XYMBIC OpHBI 2,2
)KYMBIC OpHBIH KYpyFa BIKOAJT €T€ OTHIphIN, O0acka apajiac cajiajapra
MYJIBTUIIMKATUBTIK 9cep eTe/l. O3 Ke3eriHie, JaMblfaH HHPPaAKYPbUIBIM OapJIbIK
agaMIapAblH OHJIPUICTIH HWTrUTIKTEpre KOJ JKeTKI3ylH KaMmMTaMachl3 eTYydiH
MaHbI3/Ibl APTHI OOJIBIN TAOBLIA/IbI.

byrinri kyHre paeilin kemTereH enaepae Oazanblk HMHPPaKYpbUIBIM  (3KOJAAp,
aKMapaTThIK-KOMMYHUKAIUSUIBIK TEXHOJIOTHSIIAp, CAHUTApHs, DJICKTP SHEPTHUSACHI
JKOHE CyMEH >Ka0JpIKTay) o/l Jie THICTI JEHredre KOWBUIFaH JKOK, all Keuoip
eJIep/ie TOJBIKTaK kOoK 00kl oThIp. Ochbutaiimia, 1-1,15 Munmnuapa agaMm ceHiM/Il
KOMMYHUKAIUSUUIBIK KBI3METTEPre KOJ JKEeTKi3e alMaibpl. OjeM OoibiHma 2,5
MUJITHAP, aJaMHBIH CAaHUTApPHUSHBIH HETI3r1 JKaFJaiapblHa PYKCATHl JKOK KOHE
800 MIJIITMOHFA KYBIK aJJaMHBIH CY PECypCTapblHa KOIKETIMIUTIIT KOK.

Jlamy1iibl enyiepAeri MHIyCTPUSIIAHIBIPY SKOHOMUKAIBIK KbI3METKE JKOHE JTaBIKThI
€HOCKKE TapTa OTBIPBIN, agaMAapJblH OJl-ayKaThIHBIH JICHIeHiH apTThIPYFa,
OJIap/bIH MYMKIHJIIKTEPIH KEHEHTyre MyMKIHIIK Oepe/i.



NudpakyppuibiMFa WHBECTUIIMSIIAD KONTETeH eNJepAe TYPaKThl JaMyFa KOJl
KETKI3y JKOHE KaybIMIACTHIKTApJAbIH KYKBIKTaphl MEH MYMKIHIIKTEpiH KEHEHTY
YIIIiH aca KakeT OOJIbII OTHIP.

Kazaxcrannaret OJIM 9 GoiibIHIa Iporpecc

"Hypnbr xon" aykeIMabsl HHPPAKYPBUIBIMIBIK JaMy OarmapiaMachl IMICHOEpiHae
CJIIH AKCHOPTTHIK >KOHE TPAH3UTTIK MYMKIHIIKTEPIH JaMbITyFa OarbITTalFaH
THIM1 KOIKTIK-JTOTUCTUKAIBIK HHPPAKYPHIIBIM KaJbINTACTHIPBLIALL. barnapiama
mieHOepiaae 1,6 MBIH KM JKYBIK aBTOMOOWIIb JKOJIJAphl CAJBIHIBI JKOHE KalTa
xaHapTeulapl. bateic Eypoma-bateic KpiTaii Marmctpanmsl Keusik gomi3i icke
KOCBUI/TBI.

Conrbl 10 xbU1ga KOMIKTIH OapiblK TYpJIEPIHIH KYK allHAIBIMBIHBIH Kejemi 1,5
ecere 564 mipa TKM JeiiH, kKOJIaylIbuiap alHaIBIMBIHBIH Keyiemi — 2 ecere 273,2
MJIPJI )KKM JIEH1H OCTI.

12,5 MBIH KM. aBTOMOOWJIb JK0HE 2,5 MBIH KM. TE€MIp KOJI CaJbIHJIbI JKOHE KaiTa
KaJITbIHA KEATIPLIL.

10-makcat. Engep immiHgeri xkoHe oJIap/IbIH apachIHIaFbl TEHCI3AIKT1 KbICKAPTY

CoHFBI €Ki OHXBUIABIKTA MHJUIMAPAKA JKYBIK aJaM KEICWIIKTEeH IIBIKThL. byii-
ajgamM3aT TapUXbIHAAFbl TeHAecci3 keTicTik. OchliFaH KapamactaH, anemzeri 800
MUJUTMOHFA JKYBIK aJlaM 91l JIe KeACHIIKTE eMip Cypy/Ie.

Ochbl KyHTe JeliH TaOBbICTBIH TEHCI3MIN oJEMIIK SKOHOMHKAHBIH €H OTKIp
npoOiemManapbHbIH 0ipl 00BN Kasibil OoThIp. KeaeinikTl KbIcKapTyia xoHe opTa
TalThIH YJIFAIOBIH/IA alTapJIBIKTAal mporpecc Oailkamapl. Anaiiia, TEHCI3IIK enaep
apachlH/a alTapabIKTal azaiiraH, Oipak eJjep iliH/e a3ast KOMFaH *KOK.

"EmkiM ne mierte KamManael' KarFugaThlH ICKE€ achlpy TEHCI3MIKTIH TYIKI
cebenTepine Hazap ayAapyabl, KEMCITYIIUTIKTIH OapibIK HBICAHIAPBIH HAKTHI
AHBIKTAYIbI )KOHE YKOIOJIBI TaJIaIl €TeIl.

ocipece eH KeJel XalblK CaHaTTapblHbIH, ocipece eH keaei 40%-abIH eMip cypy
JICHT€iiH apTThIpyFa Ha3ap ayJaapy Kaxker.

Keneitnep meH Oaitnap ibIH apachIHAaFbl aJIIIAKTHIK TaMbIFaH eAepe /e TepeHaen
tycyae. Ocblnaiiina, MyHIal eiaepiert XaubIKThiH eH kenaed 40% - b1 GapiiblK
OalnbIKTapaABIH TeK 3% - bI FaHa ue, all eH ayKatThl 10% - bI KOJIBIHIA OApJIBIK JI-
ayKaTThIH *apPThIChIHAH aCTaMbl IIOFbIPJIAHFaH.



Ocplnaiima, TabbIC TeH OalNIbIK OapibIK enjep/e alTapibIKTall IIOFbIpIaHFaHbIH
Oalikam OTBIpMBI3. by KemTereH Koramjapia MYMKIHAIKTEp TEHCI3IIT,
UTUTIKTEpre TeH eMecC KOJI JKEeTKI3y 0achlM €KeHIH OUTIipe/Ii.

Kazaxcranmarst OJIM 10 GoiibiHIIIa porpecc

KazakcTaHHBIH HHKITIO3WBTI SKOHOMHUKAIIBIK ©CYiHIH 0aCThI MIHIETI XaJbIKTBIH JI-
ayKaTBIHBIH JoiekTi ecyl Oombin TaObuiansl. byn perre XKIO-Hiy ecyl eHiMmi
KYMBICTICH KaMTYIbIH ©cCyl >KOHE JaWbIKThl J>KaJakpIChl Oap >KaHa >KYMBIC
OPBIHJAPBIH KYPY apKbUIbI XaIbIKThIH TaOBICHIH apTTHIPYMEH KaTap *KYpei.

byn perTe TEHCI3AIKTI TOMEHIETY >KOHIHAETT MOoceJeep/il ey Ka3aKCTaHIbIK
KOFaMJacCTBIK YIIIH QI JIe ©3€KTi OOJIBII KA OTHIP.

KazakcTaHHBIH YJIKEH aymarbl-OyJl YJIKEH WTUIIK >KOHE COHBIMEH Oip Me3riiie
OHIpJIEp apachIHJArbl albIPMAIIBUIBIKKA OCEp €TETIH MaHbI3Ael (akTop, O
XaJIBIKTBIH KIPICTEPIHACTI eyl albIpMaIllbUIBIKTapIaH KOPIHEI].

byrinri kyHi eHipiep apachiHna KOO OoiibiHIIA ammakThlK 3,2 ece Kypauibl.
2025 xpUTFa Kapail eHipiep apaceina KOO OoiiblHIA AaMy adIaKThIFbIH 2,7
ecere JCiH TOMEHIETY MIHJETI KOUBLIIBI.

KP ¥OM Cratuctuka KOMHUTETIHIH JEPEKTEpiHE CoMKec, TaOBICThIH €H >KOFapbl
neHreri Oap XaubIKThIH 20% - b1 kaimbl TaObic kejeMiHiH 38,35% - bIH
ueneHel. Aj TaObIChl €H TOMEHT1 KYHKOpIC JEHTeiiHeH ToMeH XalbIKThiH 20% -
bl XJILIKTBIH OapJiblK TaOBICHIHBIH 9,36% - bI Oap.

Ocwiran OaimanbicTel 2025 >xplara AeiiHri CTpaTerwsulblK KOCHApABIH HET13r1
VITTBIK UHIUKATOPJIAPBIHBIH O1pi 2025 xbUTFa Kapail XalbIKThIH €H a3 KaMTaMachl3
etinren 40% - b1 TaOBICBHIHBIH YieciH 22,8% - man 27% - ¥a neiiH apTThIpy OOJIbITT
TaObLIABL.

11-makcar. Kamamap MeH enali MeKEHAEPAIH AallbIKTBIFBIH, KayINCi3diriH,
OMIPIICHIITIH )KOHE SKOJIOTUSITBIK TYPAKTHIIBIFEIH KAMTaMacChI3 €Ty

Kanmanmap 3usTKepiiK KbI3MET, cayna, MOACHHET, FBUIBIM, OHIIPICTIK €HOEK,
QJIEYMETTIK J1aMy >kKoHE T.0. opTaibIKTap OoJbin TaObutambl. TypakThl Kamaiap
afgaMIapablH 9JICYMETTIK KoHE SKOHOMUKAJIBIK JaMyblHA MYMKIHAIK Oepe/l.

byrinri xyHi agam3arThlH KapThIChI-3, 5 MWIIUApi ajgaM Kajajapia Typajbl.
bomkam Ooitpiamma, 2030 kpimFa Kapaid Kamda eHIpJepiHAeri agamuap CaHbl S
MUJUTHAP]T aIaMFa JKeTel



byn ypaic kamaHbl THIMII oOcmapiay MeH OacKapyJbl €HTI3yl Tajuam eTel,
Oackala aiTKaH/aa anfarsl ypOaHJalyIbIH ChIH-TaJIalTapbIHA TaHBIHIBIK KaXKeT.

bipak, Kana mapyambUIBIFBIH Oackapy MIpoIleCiMeH KaTap, JKYMBIC OpBIHIAPHIH
KypyFa J>KOHE JKEp allKanTapbl MEH pPECypCTaphIHBIH CapKblIMai TYJJICHYIHE
cyienin, Oipkatap Oacka ma iyiecrie Moceneep TybIHaaiabl. KamamapasiH sKassl
npobJieMaapblHa KOHBIC aylapylIbUIbIK, 0a3allbIK KbI3METTEP/Ii KaMTaMachl3 €Ty
YIIIH KapaxaTThIH JKeTicmeyi, Oapabap TYpFbIH YHIIH JKETICIEYl KOHE
UHQPAKYPHUTBIMHBIH TO3YBI KaTaJIbl.

VYpbangany mpoiieci OPHBIKTBI JKOHE pecypcTapibl THIMJII MailallaHyMEH KOHE
KOpILIaFaH OPTaHbIH JIACTAHY JACHI€WIH jKOHE KEJEHIIIK ayKbIMbIH a3aiiTyMEH Kartap
KYpyl THIC.

bi3 GapsbiFel YIIH KaJIaWThIH O0amiak MyYMKIHIITT 0ap, HETI3r1 KbI3METTepre Koj
KETIMIUIITT 0ap, SHEPTUAMEH, TYPFbIH YHMEH, KOIKIIEH jKoHe 0acKa Jja KeNTereH
3aTTapMeH KaMTaMachl3 €TUITeH Kajlanap ibiH OOJIybIH KO3EH 1.

Kazakcranmaret OJIM 11 GoiibiHIIIa mporpecc

CyMeH xa0IbIKTayMeH KaOAbIKTAIFaH aybULABIK TYPFBIH Yl KOPBIHBIH >KaJIIbI
anaHbIHBIH YJiec canMarbl 4 ece apTThl — 2008 xbursl 24% - nan 2017 xbuiel 96%
- Fa JCHiH.

10 b1 immiHge enae 78 MITH. Mapinbl METp TYPFBIH Y nakgananyra oepinai. Kol
cailblH maiinananyra OepiareH TyprblH Yi kejemi 2017 xbuibl 2008 >xbuiMeH
canbicThipranaa 63% - ra ecrTi.

Kazakcranna ypoanmany nexreiti Opra A3us enzepi apacbiHaa €H >KOFapbl OOJIBII
tabbutanaer — 2017 xeutel ypobaungany 57,3% - ne1 kypaas! (2019 xpinapiH 6ackiHaa
57,8%).

Enne sxuHakTaFaH KaaabIKTapAblH YIKeH kojeMi 0ap (2015 xbuibl — 2,9 Mipa.T.),
OyJI peTTe oap/bl KaiTa eHey Hamap AaMbirad (0ChI KbLIbI — 29,2%).

MyMKiHIITT MEKTeydl ajgamaap YIIIH OPTaHBIH JKETKUTIKCI3 KOJDKETIMJIUIITI,
coHAal-ak "eKiHI JAeHreiaeri" KalajmapAblH JKoHE oOJlapra Iprejiec el
MEKEHJIEPA1H 9JICi3 dJIEyMETTIK-9KOHOMMKAJIBIK JaMybl OaiiKkaiasbl.

12-makcar. TyTbIHY MEH OHIPICTIH YTHIMJBI MOJENbAEPIHE KOIIyl KaMTaMachl3
eTy



TypakTsl TYTBIHY >KOHE OHJIIPIC AET SHEPTUSI MEH pecypcTap/ bl TUIM/II Naiiianany,
TYPakThl WHQPAKYPBUIBIM cally, '"Kachll' >KOHE ajal >KYMBIC OpBIHIAPBIH
KaMTaMachl3 €Ty JKOHE HETI3r QJIEYMETTIK KbI3METTepre KOJ JKETKi3y apKbLIbl
OMIpJIIH HEFYpJIBIM JKOFapbl camachblH KaMTamachl3 €Ty TyciHuiemi. Ochbl
HIapTTapabl 1ICKE achlpy €H a3 SKOHOMHKAJIBIK, SKOJOTHSUIBIK JKOHE OJICYMETTIK
IIBIFBIHIAD KE31H/IEe KOWBUIFAH MaKcaTTapfa THIMAI KOJ JKETKI3yre MYMKIHIK
Oepeni, Oy Oomamakra ey 6acekere KaOUIETTUIINH apTThIpyFa bIKIAT €Te/l.

Conrbl yakpITTa, ocipece IIbiFpic A3us enjepinyie TaOuru pecypcTapabl TYTHIHY
KapKBIHBIHBIH ~ ©cyi  Oaikanaapl. KemnrereH MemIiIeKeTTep ayaHBIH, CY
pPECYpPCTapBIHBIH KOHE TOMBIPAKTHIH JACTaHYbl CalachIHIAFbl MpobieMaapra Tall
0oJ1aIbI.

TypakTsl TYTHIHY JKOHE OHJIIPIC dJI-ayKaT JIEHreiiH O1p Me3riijie apTThipa OTHIPHIIL,
OYKLT eMip Ke3€Hl 1II1HJIe TO3y MEH JacTaHy bl a3alTy KOJIBIMEH YKOHOMMKAJIBIK
KbI3METTCH Ta3za IMaiga anmyra OarbiTrasiFaH. On  YIIIH OKETKI3y Ti30eriHe
KATBICYIIbUIAp — OHJIPYIIIJIEH COHFbl TYTBIHYIIbIFA ACHIHT1 )KYHENl TOCLI MEH
BIHTBIMAKTACTBIK KaXKET. BYJI TYTBIHYIIBIIAP Il TYPAKTHI TYTHIHY KOHE OMIpP CaJIThI
Macesenepi OOMBIHIIIA aFapTYIIBUIBIK KOHE OKBITY OacTamanapbl apKbLIbI TAPTYIb;
TYTBIHYIIBIJIAPFA CTaHAAPTTAy >KOHE TaHOanay eceOiHeH >KETKUTIKTI KeJemje
aKmapat Oepy/li; TYPaKTbUIBIK KaFuJaTTapblHA CYHEHE OTBIPBIN, MEMJIEKETTIK
CaTBII aTy/Ibl YUBIMAACTBIPY/IbI )KOHE T.0. OOJDKAN B,

250 1pi anemMAlK KoMOaHUsIapAbIH 93 maibI3bl @HAIPICTIH TYPAKTBUIBIFBI TYpaJlbl
ecern oepei.

Cy pecypcrapsl

Tymb! (aybI3) Cy oNIEeM/IIK CY PECYpPCTapBhIHBIH KeMiH/Ie 3 albI3bIH KYPaiibl, OHBIH
2,5 maitbi3bl AHTAapKTHUKa, ApPKTHKAa MY3JbIKTapblHA »OHE TayJbl ayaaHAapra
tuecimi. COHIBIKTaH  ajam3aT  OapiibIK  aHTPOIOTEHIIK  DKOXKYHenepIiH
KOKETTUTIKTEPIH JKOHE TYIIbl CyFa JETeH KaKETTUIKTEP/l KaHAaraTTaHAbIPY YIIIH
cy pecypcrapbiabiH 0,5 mailbi3pIiHA YMIT apTyhl THIC.

| MuITHApITaH acTaM ajam il Jie TYIILI CyFa KOJI KETKI3€e aMaiibl.

DHepreTrka



Erep onem Xxankel 3Heprusi YHEMJICHTIH IIaMIapAbl aiaanaHyFa Kelce, OyJ1 Kbl
caiibiH 120 Musunap gosuiapra AeiiH YHEMIEyre KOMEKTECE/I].

Yii mapyansbUIbIKTapbIHbIH YJleciHEe KahaHIIbIK 3HEPrus TYThIHYABIH 29 mailbI3bl
KOHE THICIHILIE OJIApJABIH KbI3METI HOTHXKECIHIE Maiga O0MaThlH KOMIPKBIIIKBLI
ra3plHbIH 21 maibI3bl Kenel.

2015 >KbUIbI SHEPTHSHBI TYNKUTIKTI TYTBIHYIBIH 17,5 maibI3bl KaHFBIPTHLIATHIH
DHEPTHUS Ko3/epi ece0iHeH KaMTaMachl3 eTUIII.

ABBIK-TYIK

Kbt caliblH OHIIPUIETIH a3blK — TYJIK KOJIEMIHIH yITeH Oipi — KyHbI |
tpwuimoH AKII npommaper OomareiH 1,3 Musumapa TOHHA-TachIMajiiay MeEH
KUHAyAblH Oapabap emec MAapTTAPbIHBIH HOTHXKECIHAE KOKBIC YHIHIICIHE
HIBIFAPbLIA/IbI.

OHeprusiHbl JKajanbl QJMEMAIK TYTHIHYIABIH 30 mailbI3bl jKOHE MAPHUKTIK Ta3jiap
HIBIFAPBIH/IBUIAPBIHBIH JKUBIHTBIK KOJIEMIHIH IIaMaMeH 22 MalbI3bl a3bIK-TYJIK
CEKTOPBIHBIH YJIECIHE THECIII.

Kazakcrannarst OJIM 12 GoiibiHIIa mporpecc

Kazakcranma KangaslKTapabl CYphINTay XKoHE oHuey OoubiHma 130-Fa KyBIK
KOCIMOPBIH JKYMBIC ICTEW/Il. OHIpJEp/ie OHEPKACINTIK KAIIbIKTapAbl KaiiTa eHaey
YKOHE KoJIlere »kapaTy OolibiHIIA 260-TaH acTaM KOCIOPBIH KYMbIC 1CTEH/II.

Heci3 kayinTi KalaAbIKTap €M TaHbUIFaH OOBEKTUIEPAl KO0 OOMBIHIIA KYMBICTAP
xkyprizimyne. 2019 sxpurFbl 1 KaHTapmarbl JKargaik OoOWBIHINA Heci3 KayinTi
KIIBIKTap JeN TaHbUIFaH 16 pecrnyOJMKalblK MEHINK OOBEKTICIHIH 5-yi
JKOUBIIIJIBI.

2016 xputman Oacrar emmizae KypaMmblHa ChIHAM Oap maMaap MEH acrarnTapbl,
METaJUl  ChIHBIKTapblH, [MalJalaHbUIFaH Maujaap MEH  CYMBIKTBIKTapIbl,
Oatapesapapl, SJIEKTPOHIBIK KATIABIKTAPAbl KOMYT€ THIHBIM CAJTBIH/IBI.

2019 xpuIIBIH KaHTapblHAH OacTam IlacTMacca, Kara3 KoHE IIbIHBI KOMYyTe
TBIMBIM CAJIBIHIBI.

XKIO-re KatbICThl XUBIHTHIK 1mIKI Marepuanislk TyThiHy AKII gonnapsina
KatbicThl 0,4417 xr kypaas! (2010 xpuiablH TypakThl Oaranapmen), oyn ObIJ(Y
opraiia MoHaepiHeH 20 ece apThIK.



KarTel TYpMBICTHIK KalABIKTapAbl KaiiTa eHACY >XKOHE KoOJere jkapaTy yJecl
oJIapJIbIH maiaa 6omysiHa KaThICThI 11,05%-1b1 Kypasbl.

OHIpic KaJIIBIKTAphIH KalTa OHJIEY 'KOHE KOJEre »apary yJecl oJap/blH Maija
00JybIHA KATBICTBI 32,2%-1b1 KYpabl.

[TouroHaapApIH KOMIILIIT OSNTIJIEHIeH CTaH1apTTapra CoMKec KeIMeHIi.

13-makcar. KnumaTThIH ©3repyiHe KoHE OHBIH CajIapblHa KapChl Kypec KOHIH/Ie
IIVFBUIT [Iapaiap KaObuiaay

DKOHOMUKAJBIK JlaMyFa, ajlaMfa XOHE TaOWUFH >Kyhenepre emneyli ocep eTyiHe
OaillIaHBICTBl  KJIMMATTBIH ©3T€pylHE KapChl KYpeC OpPHBIKTHI JlaMyFa KOJ
KETKI3YJIH axblpamac Kypamjaac Oeiri Oombin TaObutiagbl. Ochkl TpoOJIEeMaHbI
YKOHE OHBIH CaJIIapJIapbIHBIH TUIM/1 >KOHE YaKThUIbl HICIIIMJIEPIH d3IpJey OChI
KYOBUIBICTBIH ~ HOTHDKECIHJE  COHFBl  OHXKBULABIKTAPAAFbl  KETICTIKTEPIiH
TYPaKChI3JaHybIH OOJIIBIpMayFa MYMKIHIIK Oepesl »KoHe efjepre OoJamiakra
TOMEH KOMIPTEKTI SKOHOMUKAFa KOy MyYMKIHIITTH KAMTaMachl3 eTe/Il.

AnaM KpI3MeTiHE OaiiJlaHBICTBl TMAPHUKTIK Ta3/blH IIBIFAPBIHABIIAPI TapPUXU
MakcumyMmra sxetTi. Konma Gap Oomxammap Ooibiaina, XXI raceip Ooiibl XKep
O€TiHIH TeMrepaTypachl apTa Oepe/i.

2018 xbpUTIBIH coyipiHAeT] kaFraai OoibiHia, Kiumat Oolibiaima [aprk kemicimi
175 tapantapmen OekiTuial >xkoHe 168 Tapan BYYKOHK XartmbuibiFbina
©3EpIHIH YITTHIK KOCHAPJIapbIH YChIH/IBI.

1990 xpuinan 6actan keMipKbIIKbUT ra3bl (CO2) mblFapbIHABLIIAPBIHBIH QJIEMIIK
kesiemi mamameH 50 maiibizra ecti. 2000 xbuiman 2010 xputra JeiiHIT Ke3eHae
HIBIFAPBIHJIBIIAD KOJIEM1 aJJIBIHFBl YII OHXKBUIABIKTBIH OpKaWChICHIHA KaparaHJa
TE31pEeK OcCTI.

TexHUKaIBIK MapajapablH KEH CIEKTPIH KOJIJIaHFaH KoHE MiHE3-KYJIBIK MOJIEIIH
©3TepTKEeH J>Karjaiiia, WHAYCTPUSIIAHABIPY AoyipiHe neiin 2 rpamyc llenbcwmii
JEHTeiHIe opTala dJIeMIIK TeMIepaTypaHblH 6CYlH YCTal TYPY MyMKIH/IT 6ap.

Kazakcranmaret OJ/IM 13 GoiibiHIa iporpece



Kazipri yakpitra Kazakcranga KIMMaTTBIH e3repyiHe Oeilimzaeny Iapanapsl
xy3ere aceipputyfa (CeHpait HerizmeMmenik OarjapiiaMachiH icke acklpy, JKOK
YKaOILIKTApPBIH KaHFBIPTY JKOHE T.0.).

2013 xputbl OacTanfaH IIbIFApbIHABLIAPFA KBOTAJaplbl CATYyAbIH Ka3aKCTaHIIbIK
xyiieci OpTanblK A3usl eHIpIHAETI anFamKksl Typl Oosibin TaObuIaabl. [lapHHUKTIK
razgap (I1I') mprFapsiHabUIapEIHA KBOTAIAPABI caTy kyieci 129 kocimOpbIHHBIH
225 xoHAbIpFeICHIH KaMTuAbl. 2018-2020 xbuigapsl I1IT mibiFapeiHapuiapeiHa 485
MiH.ToHHa CO2, pe3epB — 35 miH. ToHHa CO2 KBOTanapsl KO3/€ITEH.

Kazakcran Eypoma Men Opranblk A3Wsgarbl MNapHUKTIK —ra3lapablH  1pi
AMUTEHTTEPIHIH Oip1 Oosbin Tabwsutanbl, 2000 xpUIgaH Oactam ecy ypaici Oap
YATTBIK WbFapeiHAbuiap 2016 xputel 338 muummon ToHHa CO2  3kB-Fa
xkerti. 2030 >xburra Kapaih [IIT mIbIFapbIHABUIAPBIHBIH, JEHrell €NJIIH J1aMy
KAPKBIHBIH JKOHE HSKOHOMHKAHBIH JKOFapbhl SHEPIUsl ChIMBIMIBUIBIFBIH €CKEpe
OTBIPBIT, aWTapJbIKTAal apTajbpl Jen OoimkaHyaa. OcblHIal KyObUIBICTapIbIH
cajiapblHaH ayaHbIH OpTalla XbULABIK Temneparypacbl 2030 Kputra Kapal Tarbl
1,5-1,7 °C xorapbuiaiiipl Jem KyTUTyae

DneKTp SHEPTUAChH OHAIpYAIH kaumbl kejemingeri JKOK enmiperiH siekTp
DHEPTUACHIHBIH KoyieMi ToMeH Oosbin Kamyaa — 2018 sxbeutbr 1,35% (2017 xbutra
115%). Heri3ri mpoOieMa TeXHOJIOTULIApIbIH KbIMOATTHUIBIFHI skoHE xambl JKOK
JTAaMBITY OOJBIT TaOBLIaABI, OYJI €71 SKOHOMHKACHIH JKBUIYMEH KOHE 3JIEKTPMEH
KaMTaMachl3 €TYyJe MHHEPAIIBIK PECypCTapAblH €yl pesiH CakTayFa abll
Keneml.

14-makcar. TypakTel naMy MYJAECIHAEC MYXUTTapAbl, TEHI3AEp MEH TeHI3
pEeCypCTaphIH CaKTay KoHE YTHIMIBI ITal1aaHy

OJIEMJIIK MYXHUT, O13/11H IUJIAaHETAMBI3JbIH KJIMMAaThl MEH aya pallbIHBbIH KYyaTThl
petTeyirici 001a OTHIPHIT, TAOUFAT MEH a/iaM YIIIH YJIKEH PoJl aTKapaibl. OIeMIIK
MYXHUTTBIH PECYpCTapbhlH THIMJI TalJalaHy >XOHE OHBIH JacTaHy MpoOJieMachiH
mIenry-0yKit agaM3at eMIpiHIH dKoHE OHBIH TYPAKThl OOJAIIaFbIHBIH KT,

Myxurrap XKep OeriHiH TepTTeH yul OeiiriH anaabl, JKepliH cy KOpbIHbIH 97
MaNbI3bIH KYPaWIbl JKOHE TUTAHETAHBIH OYKUT aymaHblHbIH 99 MailbI3bIH anabl.
Onap amamaapablH KOMIPKBIIIKBLI Ta3biHBIH 30 IMalbI3bIH JKYTHIN, KahaHIbIK
KBUTBIHYIBIH CAJIIAphIH OeHTapanTaHIbIPyFa BIKIAT €TeI.

OJIEMJIIK MYXHUTTBIH aKBaTOPHSUIAPBIH KOpFAy cajachlHIAAFbl KOJ JKETKi31IreH
KETICTIKTEP KJIMMATTBIH ©3repYiHiH (MYXUTTBIH KBIIIKbUIIAHYBIH KOCa aJFaHjia),



KOCIMIIUTIK OanbIK Typjiepl MEH TEHI3 OpPTachIHBIH JIACTaHYbl CajapblHaH Kayil
TOHINl Typ. MyXHUTTapAbplH KbIIKBUIIAHY JCHIredi WHAYCTPHUSUIBIK PEBOIOIUS
OacTasiraH COTTEH OacTan KopCeTKIIITEepPMEH CalbICThIpFan/a 26 maiibi3ra apTThl.

OJIEMIK YpIICTep JIACTaHY KoHE IBTPO(DHKAIMSA HOTHIKECIHIIE Karalay CyJapbl
YKaW-KYHIHIH KaJIFaCchI KeJie )KaTKaH HalapiayblH KydJaHAbIpaas! (Cy1a KOPEKTIK
3aTTapJblH IIaMaJlaH  ThIC MOJIIEpiHiH Oolybl, KeOlHece TEHI3 opTachliHa
KYPJBIKTaH CapKbIHbI CYJIApJIbIH TYCYl calllapbIiHaH, OyJ1 ©CIMIIKTEpAiH OeaceH Il
OCYIHE JKOHE OTTET1HIH JKETICIICYIHEeH JKaHyapJapAblH 6J1y1HE OKEI COFaJIbl).

Kazakcranmarst OJIM 14 GoiibiHIIIa Mporpecc

Kaszipri yakbiTTa Kazakcranna Kacnuii TeHi31HIH COATYCTIK OOITTHIH MEMJIEKETTIK
KOPBIK ailMarbl )KYMbIC icTel 1. JlyHuexKy3UIiKk OaHKTIH KoJAaybIMEH Apasl TeHi31
Oacceininiy yuriHm 6arnapiamacekl (ATBbB-3) icke ackipbutya. OpMaH KOPBIFBI
KEILICHI CaJIbIH/ABl JKOHE KYpram KeTKeH TeHI3 TyOiHje 61 MbIH ra cekceyil
eKIIeIepl OTHIPFBI3bLIIBI.

Hynuexysunk OankneH Oipiecin "Celpapusi ©3€HIHIH apHAchlH PETTEY KOHE
Apan TeHI31HIH COJITYCTIK OeJiriH cakray" KoOachlHBIH 2-(pa3achl Ky3ere
achIpblIy/ia, OJ TEHI3 KaFralayblH Apan enjl MeKeHiHe | KM-Fa »KakbIHIaTyFa
OarbITTaJIFaH.

byn perre myHaii-raz eHAIpyIIl KOMIAHUSJIAPABIH TEHI3 CYJIapbIHBIH >KYHeml
TYpA€ KbIIIKbUIAaHYbl OaliKanaabl, Oy OHIpJIH OUOSPTYPILIITiHE Tepic acep
eteni. Conrbl 20 xpuina Kacnuii uTOANBIKTapbIHBIH CaHbI 4 €cere KbICKap/Ibl

XKIO-neri "bansik aynay >xoHe akBaecipy" yieci 2015-2016 xx.0,2% - gan 2017
*buIbl 0,1% - ¥a neiiin ToMeHae 1.

Kacnuii TeHI31HIH COJTYCTIK OOJIriHIH MEMJIEKETTIK KOPBIK aiMarbIHbIH
ayMarbIlHAa OKOJOTHSIIBIK KOJEKCTE KO3MeNTeH (DYHKITMOHAIIBIK-ayMaKThIK
aiimakTapra 6oy (MbICabl, KOII-KOH aiiMarbl xoHE T.0.) KypriziiMereH, Oy ochl
ayMaKTa MYHall Ke€H OPBIHJAPBIHBIH OOJYBIH €CKepe OTBIPHIN, TaOUFaT KOpFay ic-
HiapajgapbiH KYPrizyai KUbIHAATAIbI.



Takpipemn 15. Typakrsl gamy Maxkcarrapsl koHe Ka3zakcran eHipiepinae
Ka0i1eTTUIIKKe Heri3leJireH aamy.

15-makcar. KypibIk 3KOXKYHECiH KOpray >KoHE KallbIHA KEeNTipy >KOHE OJapIbl
YTBIMIBl  MaljanaHyFa  OKopAeMiecy, OpMaHAbl  YTBIMIBI  Taiijanany,
HI6JEUTTEHyre Kapchl KYpEC, JKEepJiH a3bIlM-TO3YBIHBIH IPOILECIH TOKTATy MEH
alfHANIBIPY KOHE OMOOPTYPIIUTIKTI )KOFAITY TPOIIECIH TOKTATY

Opmanmap KIMMATTBIH ©3repylHe Kapchl KYypecTe HEeTi3rl pesd  aTKapajisbl,
OMONOTUANIBIK ~ ATYaHTYPJUIIKTI  CakTayFa KOMEKTECeAl JKOHE  OalbIpFhI
XaJBIKTAPABIH TYPATHIH Kepi Oomnbin Tadbbuianbl. Onap Kep OetiHiH 31 mallbi3bH
ueneHenl. TuimMci3 opMaH mnaijanaHy, KYprakKIIbUIBIK ayAaHAApAarbl KepiepiiH
TYpPaKThl TO3ybl ayMakKTbIH IIOJCHTTEHYIHE OKEN COFajbl, OJ MHIIJIHOHJAFaH
aJlaMJIapJIbIH 6MIp1 MEH TIPUIUIIK €Ty KypaJJapblHa TEpiCc acep eTe/ll.

Opmanpapaa skaHyapiapIblH, OCIMIIKTEPIH >KOHE KOHMIKTEPAiH JXep YCTI
TypJiepiHiH 80 naibI3gaH acTaMmbl MEKEHACHII.

[[Tamamen 1,6 Munmapa agam, oHbIH imiHAe 70 MUJITHOH OalbIPFbI XaJIBIKTapIbIH
OK1JI/Iep1 OpMaH ece0lHEeH eMip Cypyre KapaxkaT ajlajibl.

Kazipri yakpiTTa OMOSPTYPJIUIIK YIIIH YJIKEH MaHbI3bl O0ap aydaHaapAbl YThIMIbI
naijjanany »oHe Kopray OoilbIHIIA OH cepmiH Oaiikananbsl. COHBIMEH KaTap, JKep
KYHapJIbUIBIFBIHBIH TOMEHJICY YPAiCl, OMOaTyaHTYPJIUTIKTIH >KOFalybl, COHAAN-aK
OpaKOHbEPJIIK >KOHE Kabailbl JKaHyapyiap MEH OCIMIIKTEp/Al 3aHChI3 caTy eleyni
TaHIayIIBUTBIK TYIBIPAJIBI.

2,6 MuwuMapj ajaM aybul IIapyallbUIbIFbIHA TiKelled OalinaHbICThl, Oipak Oy
peTTe aybll MIapyallbUIbIFbl MaKCATBIHIAFBI JKepIEpIiH 52 Mailbi3bl a3bll-TO3YAaH
KaJIBIIITHI HEMece KaTThl 3apAarl merei.

Kazakcranmaret OJIM 15 GoiibIHIIIa Mporpecc

Kazakcranna ¢nopa MeH (ayHa exiIAepiHIH alyaH TYypiulri 6ap. OCIMIIKTepIiH
387 typi men xanyapnapabiH 224 Typi Kembur kitanka enriziireH. bYY /(b
x)obanmapsl MIeHOepiHAe OMOSPTYPAUTIKTIH KYHABIK KYHIABUTBIFBIH KP  >kaHa
OKOJIOTHSUIIBIK KOACKCIHE eHr13y OOMBIHIIA ic-1Iapaap *KYpri3iaye.



MekeHaeHTIH OpTaHbIH HAallapiaybl KoHE OpaKOHBEPIIKTIH CalAapblHAH
KycTapabiH 27 Typi, CYTKOpeKTiuIep[iH 16 Typi koHe ecimiaikTepaiH 16 Typi
YKOMBUIBITI KETYy Kayti Oap.

KP-nmarer To3raH x)epiepAiH Kajmbl ay/laHbl €71 ayMarbIHBIH IIaMaMeH 2/3 Oemirin
Kypaiiael (Apan MaHsl koHe Kacmuit MaHbl ©HIpJepi KOHE acThIK JaKbUITApbIH
©CIPETIH COJITYCTIK OHIpJIED).

XanbIKTBIH €0yip Yieci-oieMie a3bill-TO3FaH JKepieple eMip CYpeTiH opraiia
yJiecineH 2,4 ece KOraphbl.

Kazipri yakpITTa 3KOXyHenepAl cakray OOMBIHIIA XalIbIKapallbIK >koOamap icKe
achIpbLIyA.

16-makcart. TypakTsl gamy myaaecinae OelOIT CyHTill KoHE alllbIK KOFaM KypyFa
XKopAeMIeCy, OapbIFbl YIIIH 9IIJI COT TOPENTITIHE KO JKETKI3Y/l KaMTaMachl3 €Ty
JKoHe OapibIK JeHreiiepae TUIMIII, ecenl OepeTiH JKOHE KEeH ayKbIMJbl KaThICyFa
HET13/IeJITeH MEeKeMeNep/il Kypy

beit0iT xoHe ambIK KOFaM Kypy COT Tepemirine OapiblK KOJ >KeTIMILTIKTI
KaMTaMachl3 €Ty >KOHE KBI3METI KiCl eJTIpyMEH, ajJlaM cayJachbiMeH, Oananapra
KOHE KBIHBICTBIK CUTIATTaFbI 30PJIBIK-30MOBLTBIKITICH OaiJIaHBICTHI
npoOiemManapapl IMIenIyre MYMKIHIIK OepeTiH THIMII KoHe ecenm OepeTiH
MeKemelep OOJIFaH Ke3Jle FaHa MYMKIH OOJabl.

Conrpl 10 puIaa KICI ONTIPY JKOHE a7laM cayAachl Typajbl ICTEp CAaHBIHBIH €I9YIp
KbICKApybIHA KapamacTaH, MbIHIaraH anaMm JlatelH AwmepukacbiHaa, Adpuxa
enpepinae CaxapajaH OHTYCTIKKE Kapal jkoHe Asusja KacakaHa KiCl eJITipy
KayIiHe YIIbIpaiabl. ATpeccrsi MEH KBIHBICTBIK 30PJIBIK-30MOBUTBIK HOTHIKECIH/IE
Oananap KYKbIKTapBIHBIH OY3bUTY (DaKTiepi Typalibl )Ka3achI3/IbIK IIEH JEPEKTEPaiH
O0omMaybl OCBI POOJIEMaHbIH SJIEMHIH KOITEreH eNJIepiHe HalapiaayblHa BIKIAT
eTel.

Cri0aiinac XeMKOPJIBIK, MapakOpJIbIK, YPJIBIK KOHE CaJlbIK TOJICYJEH >KaiTapy
JaMmyuisl enjepre mamamed 1,26 tpan. AKI qout. gosmapbiH Kypaibl.

Mekrtenke OGapMalTBIH Killli MEKTEN >KAachIHAAFbl 28,5 MUJUTMOHFA XKYBIK Oarna
*KamKaJIFa YIIbIparaH ay/1aHapaa Typaabl



3aH ycTemairi MeH OKOHOMHUKAIBIK JlaMy aWTapibIKTall Jopexkene oe3apa
OaiiaHpICTRI, OYJ1 YITTHIK JKOHE XaJbIKapajblK JICHTeHIeple TYpPaKThl JaMy
KaKETTUTIITIH HET13IEH 1.

Kazaxcrannmaret OJIM 16 GolibiHIIa Iporpece

JyHuexy3utnik OaHKTIH pedTuHrinae OusHecti Kyprizy 2019 xbuibl
KazakcTaHHBIH COT KyHeci COHFBI TOPT Kbl1JIa O1pIHIIT OHABIKKA (4 — OpBIH)
Kipe/i, OHbIH 1IHAE COT ©HAIPICI CamachbHBIH MHEKCI OOMBIHIIA-OJIEMHIH
190 eminiH apaceiHga 1-opbeiHFa He.

Typme xankbiablH canbl 2015 xbutrsl 47939 MbiH amamuad 2018 Kbpu1IbIH
OIpIHII KAPTHLKBUIIBIFBIHBIH KOPBITHIHIBICH OoibIHIIA 33989 MbIH amamra
JeliH KbICKap/Ibl.

"KP keitbip 3aHHaMalIbIK akTuUiepiHe Oaja KYKBIKTAphIH KOPFay KOHIHIETI
GYHKIUSATIAPALl KY3€Te achIpaThblH YHBIMIAPILIH KbI3METiHE OailIaHBICTHI
Macesenep OOMBIHIIA ©3repicTep MEH TOJBIKTBIpYJap eHrizy typaisl’ KP
3aHbpIHA KOJI KOWBLIABI. 3aHHBIH HET13r1 MaKcaThl OanaiapblH KYKBIKTApPbIH
KOpFay cajachblHIArbl KOJJAAHBICTAFbl 3aHHAMaHBl JKETUIAIPY  OOJBIM
TaOBUIA/IbL.

2018 xpunrel ChiOaiisiac )KEMKOPJIBIKTHI TYHCIHY uHIekciHae Kazakcran 31
Oamnm kwmHam, omemHiH 180 eminig imiHAe 124-opeiHFa  We  OOJIBI.
3eprreynepinae Col0aiinac >KeMKOPIBIKThI TYHCIHY UHAEKCI KYpbhUIAThIH Oec
PEUTUHITIK  areHTTIKTIH  capammbuiapbl  KaszakcTraHHbIH — chiOaiinac
YKEMKOPJIBIKKA KapChl Kypec KoHEe JIEMOKPATHS CaJIaChIHJIAFbl KYII — JKITepiH
oH Oaraymanpl. Y11 peHTUHITIK areHTTIK Kaszakcran kaOblijgaraH chlOaiiac
YKEMKOPJIBIKKA KapcChl IIapajiapJblH OarachlH KOTEpil, Tarbl €Keyl OHBI
JKETKUTIKCI3 JIEN CaHaJIbl.

17-makcat: TypakTsl mamy MyaaeciHie >kahaHIBIK OpINTECTIK IICHOSPIHIES
YKYMBICTHI )KY3€Te achlpy KypalgapblH HBIFAUTY KoHE KaHIaHABIPY

JKahannapik, ©HIPIIK )KOHE KEPriTiKTI JSHIeHIepaAe YKIMETTED, )KEKE CEKTOP
J)KOHE a3aMaTTBIK KOFaM apachblHJarbl OOpiH KAMTUTBIH OPINTECTIK
KaThIHACTAp/Abl JKOJFa KOK TYPAKTHl JaMy cajachblHIarbl KYH TOPTIOIH
TaOBICTHI ICKE aChIpy YIIIH OIpIHIII Ke3eKTerl mapT Ooibln TaObutaabl. by
perte OyJl KaTblHacTap ajaM3aT T[E€H FajllaMIIapJblH  MYAJENepiH



KaHaraTTaHIIBIpyFa OaFbITTANFAaH KaruaarTap MEH JKallbl MakcaTTapja
KYPBUTYBI THIC.

OpHBIKTBl JaMy MAaKCaTTapblH TaOBICTBI ICKE achlpy YIIH Ipl JKEKe
KOMITAHUSITAPIbIH KAPKbI KapaxKaThIH OPHBIKTHI JHEpPreTrKa,
HHPPaAKYPBUIBIM KOHE KOJIIK, COHJai-aK JaMyIIbl eJepJeri akmapaTThIK-
KOMMYHHUKAUUSIBIK ~ TEXHOJIOTHSUIAD  CHUSIKTBI ~ MaHBI3JIbl  CEKTOpiapra
KYMBUIIBIPY, KaiiTa OarbpITTay >XKoHE OocaTy XKeHIHAE WIYFbUI LIapajiap
KaOBLIIay KaXKeT.

2017 cvinvl damy maxcamvinoa pecmu Kemexkmiy kenemi 2016 dwcovlnzvl
Oeneetioen 0,6 nativizea momenoeoi xcone 146,6 mapo. AKIIl oonnapein

KYpaowl.

Conrbl xburmapel Adpukana MHTEpHET maiiganaHymibliap caHbl €Ki ecere
KYBIK ©cCTi. Anainga, 4 MmwUIMapATaH actam aaam oii ae MuTtepHerti
naanan0aiiipl, oyiapibiH 90 malbI3bl JaMYIIbI €Jepae TYPaIbl.

Kaszakcrangarsl OJAM 17 0oiibIHIIA IpOrpece

PenumuieHnT enmiH caHaTblHAH JOHOP €NAEpPAiH KypaMblHa KOIIyre
OaitnanbicThl Kazakctan 2017 kbUTbl 0acka ejepre €Ki >KaKThl JKOHE Kell
KAKThl apHajap OOWBIHINA, OHBIH IMIIHAE TyMaHUTAPJBIK KOMEK >Kemici
ooitprama 43,3 mua. AKI gomn. (JAIPK — 35,23 mua AKII mgomn.) kemek
KOPCETTI.

Tyracraii anranma, Ka3zakcraH SKOHOMHUKAChIHA TIKENEH  IIETEIIK
WHBECTULIMSUTAPJIBI  TapTyJa OH CEpHiH cakTraunyjaa. VIHBECTHITUSIIBIK
KJIIMMATTBIH JKaKcapybl, OM3HECTIH OH KYTYyJepl *OHE TYPAKThl MaKpoopTa
asaceiga TIIN sxanmel arbiabl 2018 KbULABIH 9 aMBIHBIH, KOPBITHIHIBICHI
ooiibiHIIa 8,4% - ¥a yiiraiel xoHe 17,3 mupa. AKU nomnapbia Kypasbl.

Kazaxkcmanowvik onim anemuin 117 enine sxcnopmmasnaowt.

Hnmepunem oucenicin nanodananywoinapovtyy yaeci 2017 sucotnvt 79%
Kypaoul.

"ActaHa" XanbIKapaJdblK KapXKbl OPTAJBIFBIHBIH JKYMBIC ICTEyl KaIluTall
HapBIFbIH JaMBITY/IBIH Y3aK MEp3IM/Il CasiCaThlH KAJIBINITACTHIPYFa, EreMEeH/I1



KOpJapAblH aKTUBTEPIH HEFYPJIBIM THIMII OacKapy YIIIH ajlaH YCBIHYFa,
COHJIali-aK KapiKbl KbBI3METTEpl CalachlHIAFbl JKETEKIIl capamiibliap/ibl
OKIIayJiayJibl KaMTaMachl3 €Tyre MYMKIHIIK Oepe/il.
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