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JSunus

“Turkiye'nin uluslararasi alanda bilinirligini, guvenilirligini ve itibarini artir-
mak” ciimlesi ile misyonunu ifade eden Vakfimizin hedef kitlesi diinya tizerinde ya-
sayan tim insanlardir. Dlnya Uzerindeki her bireye samimiyetle ve dostga erismeyi,
gondllere girmeyi, kilturel baglar kurmayr amaglarken, yaptigimiz ¢alismalarin isa-
betinden, dogrulugundan ve etkisinden emin olmamiz gerekmektedir. Faaliyetleri-
mizi planlamak, planlara gore uygulamak ve faaliyetlerimizin planlara uyumunu iz-
lemek; ihtiyacimiz olan isabeti saglamak zere takip etmemiz gereken yontemlerin
basinda gelmektedir.

Bizim kltirimizde “niyet” kavrami vardir. Amellerin niyetlere gore deger bu-
lacagina inaniriz. Bir isin istikametini ve akibetini niyetimizin belirleyecedini biliriz.
Stratejik planimiz, Vakfimiz/Enstitimuz ile paydaslari arasinda bir niyet mutabakati
saglamak amaciyla hazirlanmistir. Enstitimiz bu belge ile ne yapacagini, bunlari
yaparken hangi amagclari gudecegini, yani niyetini, tim paydaslarina ilan ve izah
etmektedir.

Prof. Dr. Seref ATES
BASKAN
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1. BOLUM

GIRIS

Stratejik plan, bir organizasyonun neleri yapmasi gerektigini ve bunlari nasil
yapacagini belirleyen bir yol haritasidir. Stratejik planda organizasyonun gelecekte
nerede olmasi gerektigi ve orada olmak igin neleri yapmasi gerektigi anlatilir. Orga-
nizasyonun, amaglarini yiksek standartlarda gergeklestirebilmesini saglamak lze-
re kullanilan bir yonetim araci olan stratejik plan, organizasyona dahil olan kisileri
ayni amag ve hedefler etrafinda birlestirir, enerjilerini ve kaynaklarini ortak amag
ve hedefler dogrultusunda harcamalarini saglar. Stratejik planlama yaklagiminin
temel amacl, gelecekle ilgili tahminler yapmaya calisarak degistirilemez planlar
olusturmak degil, organizasyonun amaglarini ve eldeki kaynaklarini tanimlayarak
zaman iginde uygulama sonuglarina gore revize edilebilecek stratejiler gelistirmek-
tedir. Yunus Emre Vakfi 2015-2018 Stratejik Planinin son iki yili bu yaklagimla revi-
ze edilmis ve elinizdeki plan olugturulmustur.

Bu haliyle, Yunus Emre Vakfi 2017-2018 Stratejik Plani, Vakfin ve bagli Ens-
titllerin 2018 yili sonuna kadar gerceklestirecegi faaliyetlere yon vermek izere
hazirlanmistir. Bahsedilen siire iginde Vakif biinyesinde gerceklestirilecek tim faa-
liyetlerin planda ongorlen hedeflerle iliskisi izlenecek ve performans gostergeleri-
nin gergeklesme sonuglari takip edilecektir.

Yunus Emre Enstitiist | Stratejik Plani | 21




2. BOLUM

STRATEJiK PLAN GELISTiIRME SURECI VE MODELI

2.1. Stratejik Plan Gelistirme Siireci

Ulkemizde stratejik planlama 5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile kamu kurumlarina zorunlu kilinmistir. Kanunda “Kamu idareleri; kalkin-
ma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olgulebilir
hedefler saptamak, performanslari énceden belirlenmis olan gostergeler dogrul-
tusunda olgmek ve bu sirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla kati-
limcr yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” ifadesi ile stratejik planlamanin amaci
tarif edilmistir. Yunus Emre Vakfi, kanun kapsamina girmemekle birlikte, organizas-
yonun amaglarini gergeklestirmesini saglamak ve bu durumu surdurdlebilir kilmak
amaclyla stratejik plan olusturulmasi gerektigi ongorilmus ve 2015 yilinda Strateji
Gelistirme Mudrliginin koordinasyonunda Yunus Emre Vakfi 2015-2018 Stratejik
Plani hazirlanarak uygulamaya alinmistir.

Plan ve programlarin uygulanabilirligini saglayacak en onemli hususun,
uygulamanin izlenip planin uygulama sonuglarina gore revize edilmesi oldugu du-
stncesi ile 2016 yili ikinci yarisinda stratejik planin revize edilmesi gerektigi tespiti
yapilmis ve yine Strateji Gelistirme Mudurlugu koordinasyonunda stratejik planin
revizyon galismasi yurutulmustur. Calisma kapsaminda kurum yoneticileri ve per-
soneli ile stratejik planin amag, hedef, strateji ve performans gostergeleri degerlen-
dirilerek gerekli dizenlemeler yapiimistir.

2.2. Stratejik Plan Geligtirme Modeli

Stratejik plan, organizasyonun timu igin amag ve hedefler igeren, perfor-
mans gostergeleri tanimlayan, temel stratejileri ve gerekli yetkinlikleri ifade eden
ve bu ozellikleri nedeniyle tim bireyler tarafindan ozenle takip edilmesi gereken
bir belgedir. Organizasyon igindeki tim bireyleri baglayan ve organizasyonun ba-
sarisini dogrudan etkileyen bir metin olmasi nedeniyle, hazirlik sirecine i¢ ve dis
paydaslar dahil edilmeli ve stratejik plan ortak akil triini olarak ortaya gikmalidir.

Yunus Emre Vakfinda, 2015-2018 Stratejik Planinin olusturuldugu ve revize
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edildigi her iki asamada da kolektif bir calisma ydrltilmus ve tim paydaslarin yo-
rumuna agma, istisare etme, gorus alma gibi ortak akil enstriimanlari kullanilmistir.

Plan; mevcut durum analizi, temel stratejiler, donemsel plan ve izleme ve degerlen-
dirme basliklarindan olugsmaktadir.

Mevcut Durum Analizi kisminda Vakfin tesekkiil etme nedenleri, kisa tarih-
cesi, i¢ ve dis paydaslari, amagclarini gergeklestirmek tzere kullandigr kaynaklar, yu-
ruttigu temel siirecler, guclii ve zayif yonleriile firsatlar ve tehditlere yer verilmistir.

Temel Stratejiler bashgi altinda Vakfin misyon, vizyon ve galisma ilkeleri ta-
nimlanmis, konumu ve sahip olmasi gereken yetkinlikler belirlenmistir.

Donemsel Plan kisminda Vakfin ana eksenleri tanimlanmis bu eksenlerde
ulasiimasi gereken amagclar tespit edilmis ve bu amaglar 5 ana eksen altinda grup-
landinimistir. Amaglara ulagmak Uzere gerceklestiriimesi gereken hedefler belir-
lenmis, hedefleri gerceklestirmek Uzere yurutilecek faaliyetlerde dikkate alinmasi
gereken stratejiler ve hedeflerin gerceklesme durumunu tespit etmek lzere perfor-
mans gostergeleri olusturulmustur.

izleme ve Degerlendirme bashg altinda, stratejik planin hangi arag ve yon-
temlerle izlenecegi belirlenmis, izleme faaliyetleri neticesinde ortaya ¢ikan sonug-
larin degerlendirilmesi ve planlama sureglerine yeniden aktariminin usulleri izah

~ pmeediimistir.

Yunus Emre Enstitusu | Stratejik



3. BOLUM

MEVCUT DURUM ANALIZi

3.1. Yunus Emre Vakfinin Kurulusu ve Geligimi

Yunus Emre Vakfi; Tirkiye'yi, Turk dilini, tarihini, kiiltdriini ve sanatini tanit-
mak; bununla ilgili bilgi ve belgeleri diinyanin istifadesine sunmak; Tirk dili, kiltGrG
ve sanati alanlarinda egitim almak isteyenlere yurt disinda hizmet vermek; Turki-
ye'nin diger Ulkeler ile kilturel aligverisini arttirip dostlugunu geligtirmek amaciyla
05.05.2007 tarihli ve 5653 sayili kanunla kurulmus bir kamu vakfidir.

Yunus Emre Enstitlisu ise Vakfa bagl bir kurulus olarak bu kanunun amag-
larini gergeklestirmek tzere yurt diginda kurdugu merkezlerde yabancilara Turkce
ogretimi galismalarinin yani sira lkemizin tanitimi amaciyla kdiltlr ve sanat faali-
yetleri yurttmekte, ayrica bilimsel ¢alismalara destek vermektedir.

2009 yilinda faaliyetlerine baslayan Yunus Emre Enstitiisinin yurt disinda
472 lilkede 53 kiiltlr merkezi; 44 (lkede 79 Universite uygulanan Turkoloji projesi ile
yani toplamda 60 tlkede 132 irtibat noktasi bulunmaktadir. Kiltir merkezlerimiz-
de verilen Turkge egitiminin yani sira, farkli tlkelerdeki egitim kurumlariyla yapilan
ishirlikleri ile Turkoloji bolumleri ve Tlrkge ogretimi desteklenmektedir. Kiltlr mer-
kezleri araciligiyla kiltir ve sanatimizi tanitmak amaciyla birgok etkinlik diizenlen-
mekte, ulusal veya uluslararasi etkinliklerde tlkemiz temsil edilmektedir.

Kuruldugu tarihten bu yana kiiltur sanat faaliyetleri yoluyla milyonlarca kisi-
ye ulasilmig ve yaklasik 100 bin kisiye Turkge ogretilmistir. Ayrica Turk Kiltdr Mer-
kezlerinde basta akademi, diplomasi, basin-medya mensuplari ve 0grenciler olmak
Uzere sayisiz ziyaretci kabul edilmis ve agirlanmistir.

Oniimiizdeki donemde Kuzey ve Giiney Amerika, Afrika ve Orta Asya lilkeleri
basta olmak Uzere Turkiye'nin dis politikalariyla uyumlu bir sekilde yurtdiginda yeni
Yunus Emre Enstitileri agilmasi ve 2023 yilinda 100 Enstiti hedefine ulagiimasi
ongortlmektedir.

11
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3.2. Yirutiilen Caligmalar

3.2.1.Tiirkce Ogretimi

Yunus Emre Vakfi, yurtici ve yurt disinda Turkgeyi uluslararasi standartlarda
ve bilimsel yontemler 1siginda bir dinya dili olarak yayginlastirma amaciyla asagi-
daki calismalari yurttmektedir.

« Yabancilar igin Tlrkce Kurslari
« Turkgenin Segmeli Yabanci Dil Olarak Okutulmasi Projesi
« Tirkge Ogretim Setleri ve Yardimci Materyallerin Hazirlanmasi
- Uzaktan Tiirkce Ogretimi Projesi
« Egiticilerin Egitimi
- Tirkge Yeterlik Sinavi (TYS)
« Turkege Yaz Okulu
3.2.2.Kiiltiir Sanat

Yunus Emre Vakfi tarafindan, kiltir ve sanat araciligiyla dinyada kdltrel
etkilesim yaratabilmeyi ve Turkiye'nin taninirhini artirmayi saglamak zere asagi-
daki alanlarda caligmalar yuritilmektedir.

+ Dunya Kulttr Mirasini Koruma ve Tanitma Galigmalari

+ Sanatin Her Dalinda Etkinlikler

+ Kiiltiir Sanat Alaninda Uretim ve Tanitim Calismalarin Desteklenmesi

« Diinya Uzerinde Sanatgilarin Hareketliligine imkéan Saglanmas
3.2.3.Bilim ve Akademi

Yunus Emre Vakfi, Tirkiye ile ilgili bilimsel ve akademik galigmalari destek-
lemek, Turkiye'nin bilimsel ve akademik kapasitesi ve zengin entelektiel birikimini
dinyaya tanitmak tzere asagidaki calismalari yuritmektedir.

- Diinya Universitelerinde Tiirkoloji/Tiirkiye Calismalari

- Turkiye'nin Bilimsel ve Akademik Birikimini Tanitmak ve Yeni isbirlikleri
Olusturmak

+ Bilimsel Igerikli EGitim Programlari

Yunus Emre Enstitust | Stratejik Plani | 2017 - 2018



3.2.4.Kiiltiirel Diplomasi

Kilturel diplomasinin pratigi konusunda dinya genelinde basarili uygulama-
lar gelistiren Yunus Emre Vakfi, bu konuda teorik ¢alismalar yapmak Gzere kiiltirel
diplomasi akademisi kurmustur.

+ Kiltirel Diplomasi Akademisi

3.3. Paydas Analizi

3.3.1.Paydas Gruplari

Politika Gelistirme Acisindan Paydaslar

Yunus Emre Vakfi, 5653 sayili Yunus Emre Vakfi Kanununda belirtilen amag-
lari ulusal politikalara uygun olarak gergeklestirmek igin ¢alisir. Bu kapsamda Disis-
leri Bakanlgi ile Kltlr ve Turizm Bakanlhdi Yunus Emre Vakfinin amaglari ile ilgili
ulusal politikalari gelistiren ve koordine eden kuruluglardir,

isbirligi Yapilan Paydaslar

Yunus Emre Vakfi, konusu ile ilgili olarak Disisleri Bakanld, Kilttr ve Turizm
Bakanligi, Milli Egitim Bakanli§i, Kalkinma Bakanligi, Maliye Bakanligj, Turk Isbirligi
ve Koordinasyon Ajansi, Yurtdigi Tirkler Baskanhdi, Turkiye Maarif Vakfi, Ataturk

Kltdr, Dil ve Tarih Yiksek Kurumu Baskanligl, mahalli idareler, Universiteler ve sivil
toplum orgutleri ile isbirlikleri kurmakta ve birlikte calismaktadir.

Hedef Kitle

Yunus Emre Vakfinin ¢alismalarinin hedef kitlesi diinya genelinde Tirkiye'yi
tanimak isteyen, Turk kltirtne ve diline ilgi duyan tim insanlardir. Bunun yaninda
yaygin etki olusturabilecek, toplumu yonlendirme potansiyeli olan kisi ve guruplar
oncelikli hedef kitle olarak degerlendiriimektedir.

3.3.2.Dis Paydaslar
Disigleri Bakanhgi

Disigleri Bakanhdr Yunus Emre Vakfinin galigmalarinda en st diizeyde yer
almaktadir. Disisleri Bakani, Yunus Emre Vakfi Mitevelli Heyetinin baskani, Disisleri
Bakanligi Yurtdisi Tanitim ve Kiiltir Isleri Genel Midiirli de Vakfin tabii Yonetim
Kurulu Gyesidir. Ayrica yurtdisindaki Yunus Emre Enstitilerinin koordinasyon kurul-
lari, Enstitulerin bulundugu Ulkelerdeki buyukelginin veya o sehirdeki temsilcisinin
baskanliginda olusturulmaktadir. Disisleri Bakanligl yurtdisindaki temsilciliklerin

13
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agiimasi ve isleyisi hususlarinda Yunus Emre Vakfinin en yakin galistigi ve destek
gordugu kurumlar arasindadir.

Kiiltir ve Turizm Bakanlig

Kiltlr ve Turizm Bakanligl, Yunus Emre Vakfinin galismalarinda en Gst
diizeyde yer alan bir diger kurumdur. Kiiltir ve Turizm Bakani, Yunus Emre Vakfi
Mitevelli Heyetinin dogal Uyesi, Kiltlr Bakanligi mustesari da Vakfin Yonetim Ku-
rulu baskanidir. Ayrica Yunus Emre Enstitlerinin bulundugu sehirdeki Kiltr ve Ta-
nitma Msaviri koordinasyon kurulunun tabii Gyesidir. Kilttr ve Turizm Bakanlg,
Yunus Emre Enstitlistine klttrel faaliyetlere yonelik sanatgl, bilgi, belge, ve icerik
destegi saglamaktadir.

Milli Egitim Bakanhg

Milli EGitim Bakani, Yunus Emre Vakfi Miitevelli Heyetinin dogdal tyesi, Milli
Egitim Bakanhigi Dis iliskiler Genel Miidirli de Vakfin Yonetim Kurulunun dogal tye-
sidir. Yurtdiginda yabancilara ve Turkiye'de siginmacilara Turkge ogretimi hususla-
rinda Milli Egitim Bakanligi ile yakin ¢aligiimaktadir.

Tiirk Isbirligi Ve Koordinasyon Ajansi Baskanlg

Yunus Emre Vakfi Yonetim Kurulunda temsil edilen Turk Ishirligi ve Koor-
dinasyon Ajansi Bagkanhdi yurtdisinda kiltir merkezlerimizin en yakin calistigi
kurumlarimizdandir. TIKA, yurtdisindaki tesislerimize tadilat ve tefrisat hizmeti ya-
ninda, etkinliklerimize sponsorluk destedi de saglamaktadir.

Basbakanlik Yurtdigi Tiirkler ve Akraba Topluluklari Bagkanlig

YTB Baskani, Vakfin Yonetim Kurulunun dogal Uyesidir. Bunun yaninda
Turkiye burslarinin tanitimi, secilecek ogrencilerin belirlenmesi ve bu ogrencilerin
egitime baslamadan once bulunduklar dlkelerdeki temsilciliklerimizde Tirkce ve
oryantasyon egitimi verilmesi hususlarinda isbirligi yapiimaktadir.

Basbakanlik Kamu Diplomasisi Koordinatorltugu

Stratejik iletisim ve tanitim faaliyetleri konusunda kamu kurum ve kurulus-
larrile sivil toplum oOrgutleri arasinda isbirligi ve koordinasyonu saglamak amaciyla
olusturulan Kamu Diplomasi Koordinatorligu, kamu diplomasisinin bir alani olan
kiltlrel diplomasi alaninda faaliyet gosteren Yunus Emre Vakfinin dis paydaslari
arasinda yer almaktadir.

Basbakanlik Basin Yayin ve Enformasyon Genel Miidiirligu

Bagbakanlik bunyesinde, ilgili makamlar ve kamuoyuna bilgi akisini sagla-
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mak ve tanitma faaliyetlerine katilmak igin kurulmus olan Basin Yayin ve Enformas-
yon Genel Midurligu ile basin yayin konusunda ishirligi yapilmaktadir.

Yiiksek Ogretim Kurulu Bagkanligi

Turkoloji Projesi kapsaminda yurtdisindaki tniversitelerin Tirkoloji béltimle-
rinde akademik personel gorevlendirilmesi calismalarinda Yiksek Ogretim Kurulu
Baskanhdi ile ishirligi yapilmakta ve destek alinmaktadir.

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Yunus Emre Vakfinin Mitevelli Heyetinde, Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
Baskani dogal Uye olarak yer almaktadir.

Tiirkiye Radyo ve Televizyon Kurumu

Yurtigi ve yurtdisinda yapilan faaliyetlerin ulusal ve uluslararasi kamuoyuna
duyurulmasi ve arsiv paylasimi hususunda Turkiye Radyo ve Televizyon Kurumun-
dan destek alinmakta ve ortak projeler yurutilmektedir.

Anadolu Ajansi

Yurtici ve yurtdisinda yapilan faaliyetlerin kamuoyuna duyurulmasi hususun-
da ishirligi yapilan bir diger kurum Anadolu Ajansidir.

Atatiirk Kiilttr Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Baskanlig

Ataturk Kultur Dil ve Tarih Yiksek Kurumu Baskanligl Yunus Emre Enstitisu-
ne yayin destegi saglamakta ve Turk Dili, Kiltird, Sanati ve Edebiyati alanlarinda iki
kurum arasinda ortak ¢aligmalar yapilmaktadir.

Tiirkiye Maarif Vakfi

Yurt disinda orgun ve yaygin egitim hizmetleri vermek ve gelistirmek ama-
clyla tim egitim sureglerinde tesisler agmak ve isletmek Uzere kurulan Turkiye Ma-
arif Vakfi ile Yunus Emre Vakfinin yurtdisinda ozellikle Tirkge egitimi konusunda
yakin calisacagi ongorulmektedir.

Mahalli idareler

Kiltur sanat faaliyetleri ve mesleki egitim programlari konusunda mahalli
idareler ile ortak calismalar yiriitilmekte, biiytik capl faaliyetlerde lojistik destek
alinmaktadir.

Milli Kiitiiphane ve Diger Kiitiiphaneler

Envanterlerindeki yayinlar ile ilgili yurtici ve yurtdisinda ortak bilimsel ve kiil-

15
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turel calismalar yapilmaktadir.
Miizeler ve Ozel Koleksiyon Sahipleri

Envanterlerindeki eserler yurtici ve yurtdisinda sergilenmekte ve ortak kiiltur
sanat faaliyetleri yurutulmektedir.

UNESCO Tiirkiye Milli Komitesi

Tirkiye'nin Dinya mirasi listesine giren kiiltirel degerlerinin tanitimi faaliyet-
leri ile ortak anma ve kutlama programlari dizenlenmektedir.

Kiiltlir Enstitileri

Yurtigi ve yurtdisinda ydrdtulen kiltlr sanat faaliyetlerinde diger kiiltlr ens-
tituleri ile birlikte ¢alisilmaktadir.

Universiteler

Isbirligi ve Tirkoloji protokolleri gercevesinde yurt icinde ve disinda iniver-
sitelerle isbirligi yapiimaktadir.

Sivil Toplum Kuruluslan

Yurtici ve yurtdiginda, Enstittintin kurulus amaglarina uygun faaliyetler yiru-
ten sivil toplum kuruluslari ile projeler gergevesinde isbirlikleri yapilmaktadir.

Bilim, Sanat ve Fikir insanlari

Yurtiginde ve yurtdiginda yasayan, alaninda yetkin bilim insanlari, sanatgilar
ve fikir adamlari ile ortak galismalar yirlttlmekte ve fikir alig verisinde bulunul-
maktadir.

3.3.3.ic Paydaslar
Miitevelli Heyet

Karar alma ve yonetim organi olan Mtevelli Heyetin 5653 sayili Yunus Emre
Vakfi Kanunda tarif edilmis ve kimlerden olustugu hiikme baglanmistir. Disisleri
Bakani, Maliye Bakani, Milli Egitim Bakani, Kiiltir ve Turizm Bakani, Basbakan Yar-
dimeilari, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani Miitevelli Heyetin tabii tyele-
ridir. Disisleri Bakani Mitevelli Heyetin baskanidir. Tabii Uyeler disinda Miitevelli
heyetinde segilerek gorevlendirilen sivil Uyeler de yer almaktadir.

Mitevelli Heyetin yetki ve sorumluluklari Vakif senedinde detayl bir sekilde
aciklanmistir. Vakif senedine gore Mitevelli Heyet Vakfi yoneten organdir ve Vakfin
amagclarinin gerceklestiriimesiicin gereken her turli islemleri yapmaya ve kararlari
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almaya yetkili ve gorevlidir.
Yonetim Kurulu

Vakfin idare ve icra organi olan Yonetim Kurulu, Mutevelli Heyetince belir-
lenen genel politikalar 1siginda Vakif faaliyetlerinin yuritilmesinden sorumludur.
Kiiltiir Bakanhgi Mistesari, Disisleri Bakanhdi Yurtdisi Tanitim ve Kiltiir isleri Genel
Miidurd, Milli Egitim Bakanhgi Dis iliskiler Genel Mudrd, Turk Isbirligi ve Kalkinma
Idaresi Baskani, Yurtdisi Turkler ve Akraba Topluluklar Baskanligi, Yunus Emre Ens-
titisu Bagkani, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi temsilcisi Yonetim Kurulunun ta-
bii Uyeleridir. Tabii Uyeler disinda Yonetim Kurulunda segilerek gorevlendirilen sivil
uyeler de yer almaktadir. Bakanlik Mistesari Yonetim Kurulunun baskanidir.

Denetleme Kurulu

Denetim Kurulu, Vakif faaliyetlerinin, gelirlerinin ve giderlerinin Vakfin kuru-
lus amaglarr ile uyumunu yilda bir defa olmak tzere denetler. Kiltur ve Turizm Ba-
kanligi, Digisleri Bakanligi ve Maliye Bakanldi tarafindan gorevlendirilecek birer tye
ile iktidar ve ana muhalefet partisi tarafindan g yil stireyle secilecek birer lyeden
olusur. Maliye Bakanlgi temsilcisi Denetleme Kurulunun bagkanidir

Danigma Kurulu

Vakfin danisma organi, yilda bir kez toplanarak Vakfin bir onceki yil yaptikla-
rini dederlendirir ve bir sonraki yil igin onerilerde bulunur. Kultur ve Turizm Bakanli-
g1 MUstesari, Mutevelli Heyeti ve Yonetim Kurulunun segilmig Uyeleri, Bagbakanlik
Tanitma Fonu Genel Sekreteri, Turkiye Radyo ve Televizyon Kurumu Genel Midurd,
Basin Yayin ve Enformasyon Genel Mudird, Diyanet isleri Baskanligi temsilcisi, Da-
nisma Kurulunun tabii Gyeleridir. Danisma Kurulunda segilmis Uyeler de yer almak-
tadir. Bakanlik mistesari Danigma Kurulunun bagkanidir.

Enstitli Bagkanlig

Mitevelli heyetince belirlenen genel politikalar ve Yonetim Kurulu kararlar
cercevesinde, Vakfin amaclarina uygun bir sekilde yonetilmesinden sorumludur.

Enstitii Personeli

Enstitinin misyonu dogrultusunda Enstitl baskanliginca verilen gorevleri
icra etmekle sorumludurlar.
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3.4. Kaynaklar

3.4.1.Beseri Kaynaklar

Vakif Galisanlan

Vakifta 2017 yili itibariyle yurt iginde 91, yurt disinda 350 olmak Uzere top-
lam 441 personel istihdam edilmektedir. Vakif personeli igerisinde T.C. vatandasla-
ve tuim personelimizin Vakfin misyonunu yerine getirmek igin uyum igerisinde ¢a-
lismaktadir. Personelimiz yabanci dil ve alan bilgisi gibi teknik becerilerin yani sira,
temsil ve iletisim kabiliyeti ile farkl kilturlere uyum ve farkli toplumlarda calisma
becerisi gibi kilturel diplomasi agisindan onemli nitelikleri de haizdir. Personel,
Vakfin amaglarini yerine getirmek igin ihtiya¢c duydugu basta kiltirel diplomasi
olmak tizere gesitli konularda yetkinlik kazanmast igin hizmet igi egitime tabi tutul-
makta ve personelin strekli gelisimi hedeflenmektedir.

3.4.2.Fiziki ve Teknolojik Kaynaklar
Fiziki Kaynaklar

Yunus Emre Enstitlist, Ankara'da ana hizmet binasi ile ek hizmet binasin-
da galigsmalarini yuritmektedir. Yurtdisinda, Saraybosna, Budapeste ve Berlin'de
mulkiyeti Enstitlye ait olmak tzere, hedef kitlenin kolay erisebildigi toplamda 50'yi
askin hizmet binasi ile faaliyet gosterilmektedir. Fiziki mekanlar faaliyetleri ve ¢a-
lismalari kolaylastiracak sekilde donatilmistir.

Teknolojik Kaynaklar

Yunus Emre Enstitlisi vermis oldugu hizmetlerde bilisim teknolojilerinden
en Ust dlizeyde yararlanmayi amaclamaktadir. Enstit, bilgi teknoloji konusunda et-
kin bir yonetim kapasitesi olusturmayi amaclamakta ve olusan donanim ve yazilim

ihtiyaclarini gtincel teknolojiler ile kargilanmaya caligiimaktadir.

Yunus Emre Enstitist sosyal medya hesaplarina ilaveten hedef kitlesine
http://www.yee.org.tr adresi ile erisilen sanal ortamda bilgi sunmaktadir. internet
sitesi Uizerinden yayin yapan radyo sayesinde yurtdisinda Turkce 0grenmek isteyen
hedef kitleye yonelik yayin yapiimaktadir.

3.4.3.Mali Kaynaklar

Vakfin gelir ve giderleri

5653 sayili Yunus Emre Vakfi Kanununda Vakfin gelirleri sayilmistir. Buna
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gore a) Vakfin yapacagdi hizmetler karsiliginda alinacak tcretler, b) genel biitgeden
ve ilgili kamu kurum ve kuruluslarinca aktarilacak miktarlar, ¢) her tirli yardim ve
bagislar, d) Vakfa ait tagsinmazlarin gelirleri, e) Enstitii ve iktisadi isletmelerden elde
edilecek gelirler ve f) diger gelirler Vakfin gelirlerini olusturmaktadir. Yunus Emre
Vakfinin giderleri ise a) Vakif merkezi ile yurtdisindaki Yunus Emre Enstitiilerinin
kira, personel, isletme ve faaliyet giderleri ve b) Yiiriitllen proje giderlerinden olus-

maktadir.

3.5. Analizler

3.5.1.Giicli Yonler

1.
2.
3.
4

5.

Enstittinin sahip oldugu geng ve 6grenme kapasitesi ylksek insan kay-
nagi

Dinya genelinde Enstitilerimizin ve irtibat noktalarimizi yayginlg

Vakif statlst ile sadlanan esnek hareket kabiliyeti

Yurtdisindaki organizasyon kapasitesi ve tecriibesi

Enstitiimuzun Turkiye'nin basat kiltirel diplomasi kurumu olmasi

3.5.2. Zayif Yonler

1.

3.

Yakin ge¢miste kurulmus olan Vakfin kurumsallagsma stirecinin baginda
olmasi

Turkiye kamuoyunda bilinirligimizin ve gortntrligimuzin yetersiz ol-
masl

Vakfin gelir kaynaklarinin sinirli olmasi

3.5.3.Firsatlar

1.
2.

Turk kulturine ve Turkgeye yonelik ilginin artmasi

Turkiye'nin dinya ile ekonomik entegrasyonunun ve karsilikli yatirimla-
rinin artmasi

Turkiye'nin egitimli geng nifusunun artmasi

Bilim kurumlari ile distince kuruluslarinin uluslararasi niteligi ve insan
kaynaginin guglenmesi

Turkiye'nin zengin bir kiltirel havzanin kesisme noktasi olmasi
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6. Kdlturel diplomasinin uluslararasi iliskilerde onemli bir roltiniin olmasi

7. Turkiye Cumhuriyetinin dis politikasinda klttrel diplomasinin rolinin
guclenmesi

3.5.4. Tehditler

1. Turkiye'de kilttrel diplomasi kavraminin bilinirliginin az olmasi

Yurtdiginda yabanci diismanligi ve islamofobinin yayginlasmasi

Akademi ve sanat dinyasinda yabanci dil yetkinligi olan kisilerin azligi

> ow™>

Yurtdisinda Turkiye aleyhinde sistematik propaganda kampanyalarinin
yurutilmesi

GZFT ANALIZI

_|

GUGLU YONLER

TEHDITLER
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4. BOLUM

TEMEL STRATEJILER

4.1. Tanimlama

4.1.1.Misyon
Turkiye'nin uluslararasi alanda bilinirligini, gtvenilirligini ve itibarini artirmak.
4.1.2.Vizyon

Dunyanin her yerinde Turkiye ile bag kuran ve Turkiye'ye dost insan sayisini
artirmak.

4.1.3.Galisma ilkeleri

Kurumsal Degerlerimiz

1. Dedisime agik olmak ve adaptasyon
2. Yetkinligi esas almak ve yetkinlik olusturmak

3. Ortak akli ve istisareyi esas almak

4. Veriye dayall galismak

5. Gozum odaklilik

6. Cevreye sayqgl

7. Hizmet odaklilik

8. Ulusal menfaatleri ve sorumluluklar gozetmek
9. Evrensel insani degerlere saygi

10. Seffaflik ve hesap verebilirlik

11. Erigilebilirlik

12. Verimlilik

insan Kaynaklari ilkelerimiz

1. Nitelikli
21
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Caliskan
Yeniliklere agik

Cozim odakli

Guvenilir

2

3

4

5. Birlikte galisabilen
6

7. Uzmanlik, bilgi ve 6grenme odakli
8

Elestiriye agik
4.2. Konumlandirma

Turkiye, devletlerarasi siyasi iletisimin ve toplumlararasi etkilesimin artiril-
mastyla kiresel refah ve istikrari kalicilastirmayi hedefleyen sorumlu ve yapici bir
dis politika anlayisini benimsemektedir. Bu baglamda, yurtdisinda Disisleri Bakan-
Iiginin etkin varliginin yani sira TIKA, YTB, Yunus Emre Vakfi ve yeni olusturulan
Turkiye Maarif Vakfi gibi kurumlarin etkinliklerinin artmasi geleneksel diplomasi-
nin yani sira ulkelerin “yumusak gticunin” ve bu gergevede ‘kiltir'tn dis politikada
daha fazla yer buldugunu gostermektedir. Tirkiye, kilttrel diplomasi agisindan gok
onemli bir streci 2007 yilinda temeli atilan Yunus Emre Enstitlisu ile baslatmistir.

Turkiye'nin uluslararasi alanda bilinirligini, guvenirligini ve itibarini artirmayi
amag edinmis olan Yunus Emre Vakfi, kiilturel diplomasi faaliyetlerini dil, kultlr-sa-
nat ve bilim-akademi olmak Uzere U¢ ana ayak zerinden yiritmektedir. Enstitd,
yurtdiginda agilan Yunus Emre Enstitilerinde, Ttrkoloji krsuleri olan Universiteler-
de, ayrica medya ve internet araciligiyla faaliyetlerini genis kitlelere ulastirmakta,
alanda caligsma yapan yerli ve yabanci kuruluslara da destek olmaktadir.

4.3. Yetkinlik Belirleme

Yunus Emre Vakfi, yiklendigi misyonu surdurdlebilir bir basariyla yerine ge-
tirmek Uzere bazi yetkinliklere sahip olmak durumundadir. Bu yetkinlikleri ¢alisan-
lari eliyle elde edebilecegi gibi, isin mahiyetine gore dis kaynaklar kullanarak da
temin edehilir.

Yonetim ve Organizasyon

Yunus Emre Vakfinda yonetim organizasyon agisindan basarili bir model
olusturulmasi ve planlama, i¢ kontrol ortamini tesis etme, izleme ve degerlendir-
me, denetim gibi stratejik yonetim yontem ve araglarinin etkin kullanilmasi gerek-
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mektedir.
Uluslararasi iligkiler / Diplomasi

Yunus Emre Vakfi, faaliyetlerini agirlikli olarak yurtdisinda yiritmekte olup
hedef kitlesini yabancilar olusturmaktadir. Bu is tanimi gergevesinde diger Ulkele-
rin resmi makamlari ile siklikla iliski kurulmakta ve temas saglanmaktadir. Bu te-
maslarin uluslararasi iligkiler agisindan etkileri stirekli degerlendirilmeli, Turkiye'nin
dis politikasi ile gelisen/gatisan durumlarin olusmasi engellenmelidir. Bu agilardan
bakildiginda Yunus Emre Vakfinin uluslararast iliskiler ve diplomasi konusunda yet-
kinlik barindirmasi gerektigi anlasilmaktadir.

ishirligi Geligtirme / A§ Kurma

Yunus Emre Vakfinin, yiiklendigi sorumluklar geregi gok genis bir paydas
tanimi vardir. Vakif, Ulkemizdeki birgok kamu kurumu, tniversiteler, sanatgilar, egi-
timciler, yurtdisindaki Universiteler, miizeler ve benzeri ok genis bir alanda faaliyet
gosteren kisi, kurum ve kuruluglarla paydaslik iligkisi gelistirmektedir. Bu nedenle
kulturel diplomasi, tanitim, egitim, teknoloji, planlama gibi konularda paydaslari ile
birlikte ¢alisma, isbirlidi gelistirme ve ag kurma agisindan yetkinlikler gelistirmesi

gerekmektedir.
Egitim Bilimleri

Yabancilara Turkge ogretilmesi ve Turkgenin bir dinya dili olarak kabul edil-
mesi konusu Yunus Emre Vakfinin en 6nemli amaglarindan biridir. Yabancilara
Turkge ogretimi konusu basli basina ¢ok boyutlu ve yonetilmesi zor bir konu iken,
hedef kitlenin her yastan ve her iilkeden insanlardan olusmasi isi daha da karma-
siklagtirmaktadir. Yabancilara bizzat kendi merkezlerinde dil 6gretiminin yaninda,
yurtdisindaki tniversitelerdeki Turkoloji bolimlerine destek verme konusu da Yu-
nus Emre Enstitistnu egitim bilimleri konusundaki yetkinliklerini sinamaktadir.

Materyal Gelistirme

5653 sayill kanunla Yunus Emre Vakfi kurulana kadar, yabancilara Tirkce
ogretimi konusu ile ilgilenen kurumlarimiz olmustur ancak bunlar konuyla kismi
olarak ilgilenmisler, bitlncul ve kapsamli bir galisma yapmamislardir. Bu durumun
dogal neticesi olarak “Yabancilara Tiirkge Ogretimi” konusunda yeterli egitim icerigi
olusturulamamistir. Bu nedenle, Yunus Emre Vakfinin Turkce egitimi konusunda en
cok onceledigi konulardan biri materyal gelistirme konusudur. Materyal gelistirme
konusunda geleneksel metotlardan yararlanildigi gibi, teknolojik gelismelerden de
azami derecede istifade edilmeye calisiimaktadir. Bu calismalarin en somut olani
halen gelistirimekte olan Uzaktan Tirkge Ogretimi elektronik altyapisidir. Egitime
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yonelik materyaller arasinda elektronik ve matbu sozliikler de bulunmaktadir.
Olgme-Degerlendirme

Yabancilara Tiirkge Ogretimi konusunun ayriimaz ciizii niteligindeki Tiirkge
Yeterlilik Sinavi ¢alismasi, Yunus Emre Enstitisinin basariyla yonettigi bir diger
calismadir. Yalnizca Enstitiinin kurslarina katilanlarin degil, baska kanallardan
Turkeceyi 6grenmis olanlarin da Tirkge dil bilgisi seviyelerini tespit etmek lzere
aldiklari bir sinav olan Tiirkge Yeterlilik Sinavi, Tiirkiye'de YOK ve Gniversiteler ta-
rafindan taninmaktadir. Sinavin uluslararasi gegerlilige sahip olmasi igin yuritilen
akreditasyon galismasi halen devam etmektedir. Diger yandan kurslar biinyesinde
kur sinavlari da yapiimaktadir. Bahsedilen sinavlarin dlgme kabiliyetlerini artirmak
ve ogrencilerin Tirkce diizeyini dogru tespit edebilmek tzere Enstitlide bir olgme
ve degerlendirme yetkinligi olusmasi zaruridir.

Hukuk

Yunus Emre Vakfi, ozellikle yurtdisinda Yunus Emre Enstitiilerinde yiiritilen
faaliyetlerde her tirli kisi ve kurumla muhatap olmaktadir. Merkezin kurulusundan
baslamak lizere her asamada ydriittigu faaliyetler, operasyonel agidan etkin yone-
tilmesinin yaninda hukuki agidan da dogru yonetilmek mecburiyetindedir. Vakfin
hukuki alanda yasayacag ¢atismalardan zarar gormesini engellemek, hukuki yap-
tinmlardan kaginmak ve vakfin imzaladigi sozlesme ve protokollerde hukuki agidan
hak ve menfaatlerini korumak hukuk konusunda gelistiriimesi gereken yetkinligin
en temel gerekgeleridir.

Teknoloji

Yunus Emre Vakfinin sorumluklarini basariyla karsilamast igin teknolojinin
etkin kullanimi zorunludur. is hayatinda bilgi olarak degerlendirilen her tirlii veri
elektronik ortamlarda olusturulmakta ve iglenmektedir. Yunus Emre Vakfinin, ver-
digi hizmetleri daha etkin sunabilmesi igin teknolojiden azami derecede yararlan-
masi gerekmektedir.

iletigim / Tanitim

Varlik sebebi, tanitim ve iliski kurmak olan Yunus Emre vakfi icin iletisim
kanallarinin ve iceriginin dogru yonetilmesi hayati derecede énem tagimaktadir.
Yunus Emre Vakfinin iletisim stratejisinin dogru belirlenmesi zorunlulugu, Vakfin
faaliyetlerinin yazili ve gorsel mecralarda yer almasi, Vakif hakkinda gikan haber-
lerin arsivlenmesi ve erisime acllmasi, Vakfi tanitan sireli yayin/materyal/site vb.
hazirlanmasi ve yonetilmesi gerekliligi iletisim alaninda Ust dizey yetkinlik gerek-
tiren hususlardir.
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Mali Yonetim

Yunus Emre Vakfi, tiim diinyada faaliyet gostermeyi hedefleyen ve her gegen
giin bu hedefine yaklagsmakta olan bir kurulustur. Ancak Vakfin operasyonlarini yi-
ritebilmesi amaciyla her yil belirli biyuklukte bir bitge tahsis edilmektedir ve mali
kaynaklari nihayetsiz degildir. Merkezde ve yurtdisinda personel ozlikleri, mal ve
hizmet alimlari ve diger giderler bu butce icerisinde gergeklestiriimek zorundadir.
Ayrica biitgenin etkin ve verimli kullaniimasini saglamak tizere Vakfin muhasebe, fi-
nansman, satin alma ve diger mali konularda basarili bir mali yonetim kapasitesine
sahip olmasi elzemdir.

insan Kaynaklari Yonetimi

Yunus Emre Vakfinin ¢alisanlari, Vakfin amaclarina ulasmak (zere sahip
oldugu kaynaklarin basinda gelir. Kilturel diplomasi, dogasi geregi hassasiyet ve
0zel uzmanlasma gerektiren ve yeterli insan kaynag kapasitesine ihtiyac duyan bir
alandir. Bu ozellikleri haiz ¢alisan istihdam edilmesi ve galisanlarin uzmanlik, nitelik
ve kurumsal aidiyetlerinin siirekli gelistiriimesi Vakfin insan kaynaklari politikasinda
one cikan unsurlar olmalidir.

A @ 8 KAPASITE 03
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5. BOLUM

DONEMSEL STRATEJILER
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5.1. Donem Oncelikleri

Yunus Emre Vakfinin 2017 - 2018 yillarinda yuriitecegi faaliyetlere iligkin
amaglar, hedefler ve stratejiler tasnif edilmis bir sekilde ayrintili olarak 6.2. Donem-
sel Plan baslidr altinda yer almaktadir. Ancak, Vakfin 2017-2018 yili galismalarina

genel cercevede kilavuzluk edecek oncelikleri asagida ayrica siralanmistir:

FETO basta olmak iizere iilkemizin giictini kirmay ve tlkemize zarar
vermeyi amaglayan teror orgutleri ile terore destek veren kisi ve gruplara
kars kilturel diplomasinin araglarini kullanarak etkin bir sekilde mtca-
dele etmek ve surekli teyakkuzda olmak,

Toplumumuzun baris iginde bir arada yagama tecribesinin ortaya koy-
dugu kulturel cesitliligi dunyaya tanitmak,

Ortadodu, Orta Asya, Afrika ve Balkanlar bolgelerinde, Turkiye'nin kiilti-
rel birikiminin bolge insanina tanitiminin yaninda, yerel kulttrn tanitimi
yoluyla kilturel etkilesim kurmaya yonelik yontemler gelistirmek,

Basta Ulkelerinde yasanan savas nedeniyle Suriye ve Irak'tan gelenler
olmak Uzere Ulkemizdeki siginmacilarin entegrasyonunu kolaylastirma
amaci guden faaliyetler yurttmek,

Amerika ve Afrika kitalarinda agirlikli olmak tizere yeni Yunus Emre Ens-
titlleri agmak, yurtdisinda Enstitu irtibat noktalarinin sayisini artirmak,

Turkiye'nin bilimsel ve akademik birikimini tanitmaya ve Vakfin hedef
kitlesinin ulkemizle bu alanda bag kurmasini saglamaya yonelik faali-
yetler yurutmek,

Kiltlrel Diplomasi Akademisini gelistirmek ve Glkemize bu alanda ufuk
Gizen ve uygulamaya yonelik fikri Uretimler yapan ve ¢ozimler gelistire-
cek seviyeye ulastirmak,

Stratejik planlama yaklagimini igsellestirmek ve Vakfimizca yiiriitilen
tlim faaliyetlerin plan ve programlarda ongoriildigu sekilde yuriitmek,

Yunus Emre Enstitust | Stratejik Plani | 2017 - 2018




Yirdtilen faaliyetlerin oncesinde, uygulama esnasinda ve sonrasinda
olusan ve toplanan bilgileri kayit altina almak, tim faaliyetleri izlemek,
sonuglarini ve etkilerini degerlendirmek,

Faaliyetler sirasinda irtibat kurulan tum kesimlerle iletisimi surekli hale
getirmek, hedef kitle ile kurulan baglar korumak ve gliglendirmek,

Faaliyetlerin icrasinda tim paydaslarla ishirligini gelistirmeye onem ver-
mek ve Ulke kaynaklarinin verimli kullanimi igin azami gayret gostermek,
Yurtdisindaki Yunus Emre Enstitlerinin faaliyetlerinin organizasyon ve

erigim ¢apini buyutmek ve hedef tilke kamuoyundaki etkisi buyuk ve su-
rekli olabilecek faaliyetlere yonelmek,

Vakfin gelirlerini gesitlendirmek, merkezi butge disi gelirlerini artirmak,
kaynaklar etkin ve verimli kullanmak.

5.2. Donemsel Plan

Yunus Emre Vakfi, kiiltirel diplomasi araglarini kullanarak Tiirk milletinin
kilttrlnn, dilinin, distince hayatinin ve hayat tarzinin zenginliklerini vurgulamak
ve boylece diger toplumlari etkileyerek kanaatlerini yonlendirmeyi amaglamakta ve
diinya sathinda ¢ok genis bir gorev tanimi ile gesitli eksenlerde bu amaca yonelik
calismalar yurttmektedir. “Kilturel Etkilesim’, “Yabanci Dil Olarak Turkge”, “Bilimsel

ve Akademik Etkilesim”, “Kilttrel Diplomasi” ve “Kurumsal Gelisim” basliklari Vakfin
ana galisma eksenleri olarak belirlenmistir.




'W’ /‘, 1

- P

1.EKSEN
KULTUREL ETKILESIM i / J

Kultlr ve sanat, Yunus Emre Vakfinin varlik gosterdigi
alanlarin basinda gelmektedir. Vakif, kiiltiir ve sanat faaliyetleri yo-
luyla Turkiye ile diger Ulkeler arasindaki kiltirel etkilesimi artirmak ve
boylece Turkiye algisina hizmet etmeye calismaktadir. Kiltir sanat faaliyet-
lerinin ana konusu Turkiye'nin kiiltlr-sanat birikimi olmakla birlikte, kilttrel etki-
lesimi saglamaya yonelik olarak diger Ulkelerin kiltur-sanat Urlinleri de Yunus,
Emre Vakfinin tanitim faaliyetlerine konu olmaktadir.

Yunus Emre Vakfi, “kiiltirel etkilesim” ekseni cercevesin-
de, Turkiye'nin kiltlr-sanatini diinyaya tanitmayi, farkli dlke ve
®2 toplumlar arasinda kdltirel etkilesime araci olmayi ve Tir-
kiye'deki siginmacilarin kltirel entegrasyonuna katki
saglamayi amag olarak belirlemektedir.




IAma(; 1.1.  Tiirkiye'nin kiiltiir-sanatin1 diinyaya tanitmak.

Hedef 1.1.1. Yurtdisinda Yunus Emre Enstitiileri eliyle kiiltiir sanat faali-
yetleri yirltiilecektir.

Strateji 1.1.7.1. Kiiltiir sanat faaliyetleri llkeler bazinda yillik olarak plan-
lanmalidir.

Strateji 1.1.1.2. Faaliyetler planlanirken Tirkiye'nin kiltirel cegitliligini ve
zenginligini aktarma amaci gozetilmelidir.

Strateji 1.1.1.3. Kiltiir sanat faaliyetleri planlanirken sosyal sorumluluk
konulari dikkate alinmalidir.

Strateji 1.1.1.4. Kliltiir-sanat faaliyetleri kiiresel, yerel, ulusal gelismelere
ve trendlere uygun planlanmalidir.

Strateji 1.1.1.5. Yerel igbirligi potansiyeli yiksek faaliyetlere oncelik veril-
melidir.

Strateji 1.1.7.6. Faaliyetler planlanirken hedef kitle ozellikleri goz Gniinde
bulundurulmalidir.

Strateji 1.1.1.7. Turkiye'deki kurum ve kuruluslar ile isbirligi barindiran faa-
liyetlere dncelik verilmelidir.

Strateji 1.1.1.8. Faaliyet planlamasinda soydaslarca Uretilen kultir sanat
urtnlerine de yer verilmelidir.

Strateji 1.1.1.9. Her yil tekrar eden buyuk ¢apli ve ¢arpan etkisi yiksek ge-
leneksel faaliyetler uretilmelidir.

Strateji 1.1.1.10. Kliltlir-sanat faaliyeti organizasyonunda kiresel standart-
lar gozetilmelidir.

Strateji 1.1.7.71. Kiiltiir-sanat faaliyetleri izlenmeli ve raporlanmalidir.

Strateji 1.1.7.12. Klltir Sanat faaliyetlerine katilan kisilerin iletisim bilgileri
alinmalidir.

29
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Performans Gostergesi 2017 2018

1. Yillik takvim gergevesinde gercgeklestirilen faaliyetlerin

0 0
toplam faaliyet sayisina/biitgesine orani %30 %30

2. Ulke basina biiyiik capl geleneksellestirilmig kiiltir-
sanat faaliyeti

3. Yerel kurum/kuruluslarla isbirligi iceren faaliyetlerin
orani

%30 %40

4. Planlanan faaliyetlerin gergeklesme orani %80 %90

5. Faaliyetler hakkinda ilgili Ulkelerin onemli medya

organlarinda gikan toplam haber/yayin sayisi 200 | Lol

6. Sponsorluk yoluyla saglanan ayni veya nakdi

9 [¢)
desteklerin toplam KS gider butgesine orani gt 20

Hedef 1.1.2. Yurtdisinda diger kurum ve kuruluslar tarafindan yiiriitiilen
kiiltlir-sanat faaliyetleri desteklenecek ve bu tiir faaliyetlere katilim sag-
lanacaktir.

Strateji 1.1.2.1. Destek verilecek kisi/kurum/kuruluslar belirlenirken Turki-
ye Cumbhuriyetinin menfaatleri gozetilmelidir.

Strateji 1.1.2.2. Yerel akademik/bilimsel kurum ve kisiler tarafindan y(ru-
tulen faaliyetlere oncelik verilmelidir.

Strateji 1.1.2.3. Yerelde 6nemli gorilen kiltir sanat faaliyetleri, yerel res-
mi kurum ve sivil toplum kuruluslari, medya kuruluglari vb. envanteri ¢ikariimali-
drr.

Performans Gostergesi 2017 | 2018

1. Destek verilen/katilim saglanan KS faaliyeti sayisi 200 250
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IAmaQ 1.2.  Farkh iilke ve toplumlar arasinda kiiltiirel etkilesime araci
olmak.

Hedef 1.2.1. Farkli kiiltiirlerin tanitimina yonelik yerel ya da uluslararasi
icerikli kiiltlir sanat faaliyetleri yiiriitiilecek, bu tiir faaliyetlere destek ve
katilim saglanacaktir.

Strateji 1.2.1.1. Diger tilkelerin kiltir-sanat varliklarinin, kendi Ulkesinde,
Tlrkiye'de ya da Uguncu ulkelerde tanitimi amacglanmalidir.

Strateji 1.2.1.2. Bu kapsamda yr(tulecek faaliyetlere dis misyonlarin ve
diger kdiltir enstitilerinin katiimlari saglanmalidir.

Strateji 1.2.1.3. Yaygin ve carpan etkisi yiksek faaliyet ve hedef kitlelere
oncelik verilmelidir.

Strateji 1.2.1.4. Yiriitilen faaliyetlerde Birlesmis Milletler Insani Kalkinma
Hedefleri gozetilmelidir.

Performans Gostergesi 2017 2018

1. Turk kiltlrd diginda asgari bir tlke kdiltlrine yer verilen

) 100 150
faaliyet sayis|
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Amag 1.3. Tiirkiye'deki siginmacilarin kiiltiirel entegrasyonuna katki
saglamak.

Hedef 1.3.1. Siginmacilarin Tirk kiiltiiriinii tanimalari saglanacaktir.

Strateji 1.3.7.1. Cocuklara ve genclere yonelik faaliyetlere dncelik verilme-
lidir.
Strateji 1.3.1.2. Konuyla ilgili diger kamu kurum ve kuruluslari ve STK'larla

isbirligi kurulmalidir.

Strateji 1.3.1.3. Tiirk toplumu ile siginmacilarin bir arada olacagi faaliyet-
lere dncelik verilmelidir.

Strateji 1.3.1.4. Siginmacilarin Tirk kiltirtni tanima yéninde inisiyatif
almalar tesvik edilmelidir.

Performans Gostergesi 2017 2018

1. Siginmacilara Turk Kilttrtnu tanitmaya yonelik
yurdtdlen kiltur sanat faaliyeti sayis!

Hedef 1.3.2. Siginmacilarin kendi kiiltiirel kimliklerini ifade etmelerine
katki saglanacakitir.

Strateji 1.3.2.1. Siginmacilarin Turkiye'nin kulturel zenginligine yapacagi
katkilari vurgulayacak faaliyetler yrdtilmelidir.

Strateji 1.3.2.2. Siginmacilarin kltirel tretim ve varliklarinin Turk toplu-
mu tarafindan bilinmesi amaglanmalidir.

Strateji 1.3.2.3. Yurtdisindaki Yunus Emre Enstitiilerinde ydrdtdlen tanitim
faaliyetlerinde siGinmacilarin kiiltiirel tretimlerine yer verilmelidir.
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Performans Gostergesi 2017 2018

1. Siginmacilarin kendi kiilttrel kimliklerini ifade
etmelerine yonelik ydritilen kiltir sanat tanitim 5 10
faaliyeti sayisi
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2. EKSEN
YABANCI DIL OLARAK TURKGE

e Turkgenin diinyada taninirhdini ve itibarini artirmak lzere diinyaya
7 Tirkce ogretmeyi amag edinen Yunus Emre Vakfi, Tirkge ogretimi yoluyla di-

_ ger Ulke insanlarinin Turkiye'yi dogrudan ve dogru tanimalarini saglamak igin
cabalar, bu amag gercevesinde faaliyetler yuritir. Vakif, Yabanci Dil Olarak
Turkge ekseni gercevesinde Turkgeyi yayginlastirmayi, Turkge ogreni-

mi altyapisini gelistirmeyi ve uluslararasi olgekte Turkge yeterliligi-

§ ni 0lgmeyi amag olarak benimsemektedir.
WA l
i B

13

:

"
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IAmat; 2.1. Yabanci dil olarak Tiirkgeyi yayginlagtirmak.

Hedef 2.1.1. Yurt disinda Tiirkce kurslari diizenlenecektir.

Strateji 2.1.7.1. llkagretim, ortacgretim ve yiksekGgretim gruplarina onee-
lik verilmelidir.

Strateji 2.1.1.2. Ogretim siireglerinde teknoloji kullanimi artirilmalidir.
Strateji 2.1.1.3. Tirkee kurslari yerel ihtiyag dogrultusunda (ihtisas kursla-
r1) gesitlendirilmelidir.

Strateji 2.1.7.4. Kursiyerlerin ileriki kurlara devamlari saglanmalidir.
Strateji 2.1.1.5. Kur sonlarinda kursiyerlere geri bildirim anketleri uygulan-
malidir.

Strateji 2.1.1.6. Egitim koordinatorleri ana dili Tirkge olan alan uzmanla-
rindan segilmelidir.

Strateji 2.1.1.7. Kurslar Tirkge ogretim maliyeti gozetilerek Gcretlendiril-
melidir.

Strateji 2.1.1.8. llgili kurum ve kuruluslarla is birligii icerisinde hareket edil-
melidir.

Strateji 2.1.1.9. Kurslarda yerel 6gretmenler ve T.C. kurumlari tarafindan

ilgili tilkede gorevlendirilen dgretmenlerden faydalaniimalidir.

Performans Gostergesi 2017 | 2018

1.

Turkee kurslarimiza katilan kursiyer sayisinin énceki yila

. %10 %15
gore artis orani ? ?

2. Kurslardan elde edilen gelirlerin toplam kurs maliyetine %15 | %20
orani

3. Yerel okutman sayisinin toplam okutman sayisina orani %40 = %45

4. Orta ve yuksek kurlardaki kursiyer sayisinin toplam

%30 %35

kursiyer sayisina orani
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Hedef 2.1.2. Tiirkge 6gretimi yayginlastirilacaktir.

Strateji 2.1.2.1. Turkgenin okullarda birinci ya da ikinci yabanci dil olarak
ogretilebilecegi Ulkeler tespit edilmelidir.

Strateji 2.1.2.2. Tlrkgenin yerel resmi mufredata girmesi saglanmalidir.
Strateji 2.1.2.3. Yerel egitim otoriteleri ile etkin isbirligi kurulmalidir.
Strateji 2.1.2.4. Tirkiye'nin dis misyonlari ile igbirligi icerisinde hareket
edilmelidir.

Strateji 2.1.2.5. Kar amaci guden veya gitmeyen yerel girisimciler tarafin-

dan Turkee kurslari diizenlenmesi tesvik edilmelidir.

Strateji 2.1.2.6. Yerel isletme ve kurumlarin kendi personellerine yonelik
Tirkge agretimi desteklenmelidir.

Strateji 2.1.2.7. Ogretmen maliyetinin ilgili egitim kurumlarinca karsilan-
masi saglanmalidir.

Strateji 2.1.2.8. Yerel Tirkce agretmenlerini bir araya getirecek sivil top-
lum argditlerinin olusumu desteklenmelidir.

Performans Gostergesi 2017 | 2018

1. Tirkgeyi resmi miifredata alan (yeni) egitim kurumu 3 -
saylsl

2. Kurum disl, (yeni) orgiin olmayan kurs sayisi 3 5

Hedef 2.1.3. Yabancilara yonelik Tiirkge Yaz Okulu diizenlenecektir.

Strateji 2.1.3.1. Tirkge Yaz Okulu programi kapsaminda yildan yila kati-
limei sayisinin artirilmasi hedeflenmelidir.

Strateji 2.1.3.2. Turkge Yaz Okulu katilimeilarinin kurum ve Ulkeyle olan
baglarina streklilik ve derinlik kazandirici ¢alismalar yritilmelidir.

Strateji 2.1.3.3. Tirkge Yaz Okulu organizasyonunda universitelerle ve
kamu kurum-kuruluslariyla etkin igbirligi saglanmalidir.
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Strateji 2.1.3.4. Turkge Yaz Okulu programlari Yunus Emre Enstitiusu digi
ogrencilerin basvurusuna agik olmalidir.

Strateji 2.1.3.5. Turkge Yaz Okulu programlarinin finansmani igin Yunus
Emre Enstitiisu bitcesi disinda kaynaklar arastiriimalidir.

Performans Gostergesi 2017 | 2018

1. Yaz Okuluna katilan ogrenci sayisi 700 750

2. Yaz Okulunda temsil edilen tlke sayisi 57 65

3. Turkiye'de Yaz Okulu programinin gergeklestirildigi sehir >5 .
saylsl

4. Turkiye'de Yaz Okulu programinin gerceklestirildigi 23 7

universite saylsl

Hedef 2.1.4. Tiirkiye'deki siginmacilara Tiirkce dgretmeye yonelik prog-
ramlar diizenlenecektir.

Strateji 2.1.4.1. Planlama ve uygulama agamalarinda ilgili kamu kurum ve
kuruluslarr ile yakin isbirligi saglanmalidir.

Strateji 2.1.4.2. Cocuklar ve gencler ile siginmacilara liderlik eden kesimle-
re oncelik verilmelidir.

Strateji 2.1.4.3. Siginmacilara yonelik Tiirkge ogretimi faaliyetleri yliriiten
kurum ve kuruluslara egitimci egitimi ve materyal destegi saglanmalidir.

Performans Gostergesi 2017 2018
1. Siginmacilara Turkce ogretmeye yonelik faaliyet sayisi 5 10
2. Destek verilen kurum/kurulug sayisi 10 15

37
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Amacg 2.2. Yabanci dil olarak Tiirkge ogretimi/ogrenimi altyapisini
gelistirmek

Hedef 2.2.1. Yabanci dil olarak Tiirkce okutmani yetistirilecektir.

Strateji 2.2.1.1. Turkge okutmani yetistirme amagli periyodik sertifika
programlari diizenlenmelidir.
Strateji 2.2.1.2. Okutman ihtiyacinin yiiksek oldugu Ulkelerde yerel okut-
man yetistirme programlari dizenlenmelidir.
Strateji 2.2.1.3. Yabanci dil olarak Tirkge alaninda egitim veren yiksekog-
renim kurumlari ile isbirligi gelistiriimelidir.
Strateji 2.2.1.4. Yerel okutman adaylarinda en az C1 seviyesinde TYS bel-
gesi aranmalidir.
Strateji 2.2.1.5. Mevcut okutmanlara yonelik hizmet i¢i egitim programlari
duzenlenmelidir.
Performans Gostergesi 2017 2018
1. Turkiye'de okutman yetigtirmeye yonelik diizenlenen 4 4
sertifika programi sayisi
2. Yerel okutman yetistirmeye yonelik diizenlenen sertifika 3 5
programi sayisl
3. Mevcut okutmanlara yonelik kisi basi hizmet ici egitim
. 10 15
saati
4. Kurum/kuruluslara yonelik verilen hizmet igi egitim 3 4
saylsl

Hedef 2.2.2. Ogrencilere yonelik yeterli igerikte ve cesitlilikte egitim ma-
teryalleri hazirlanacaktir.

Strateji 2.2.2.1. Egitim materyallerinde gtincel teknolojiler kullanilmalidir.
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Strateji 2.2.2.2. Enstitiiye gelir kaynagi olusturma potansiyeli barindiran
urunler gelistirilmelidir.

Strateji 2.2.2.3. Farkli hedef kitlelere yonelik egitim materyalleri hazirlan-
malidir.
Performans Gostergesi 2017 2018
1. Uzaktan Egitim Portali Ucretli Kullanici Sayisi 1.000 5.000
2. YEE materyallerini kullanan egitim kurumu ve girisimi 150 200
sayisl
3. Ogrencilere yonelik hazirlanan yeni materyal sayisi 2 3

Hedef 2.2.3. Tiirkge okutmanlarina yonelik egitim materyalleri gelistiri-
lecektir.

Strateji 2.2.3.1. Okutmanlara yonelik materyaller hazirlanmalidir.

Strateji 2.2.3.2. Yunus Emre Enstitist disinda yabanci dil olarak Tirkge
odreten kurum ve kisilere yonelik materyaller hazirlanmalidir.

Performans Gostergesi 2017 2018

1. Turkge okutmanlarina yonelik gelistirilen kaynak
materyal sayis|
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Amag 2.3. Uluslararasi olgekte Tiirkge yeterligini olgmek ve belge-
lendirmek.

Hedef 2.3.1. Tiirkce Yeterlik Sinavi TYS uygulamasinin etkinligi artirila-
caktir.

Strateji 2.3.1.1. Turkge Yeterlik Sinavinin uygulandigi tlke sayisi artirilma-
lidir.

Strateji 2.3.1.2. Tirkge Yeterlik Sinavina katilan aday sayisi artirilmalidir.
Strateji 2.3.1.3. Tirkge Yeterlik Sinavi soru havuzu nicelik ve nitelik agidan
zenginlestirilmelidir.

Strateji 2.3.1.4. Turkge Yeterlik Sinavinin elektronik olarak uygulanabilme-
si saglanmalidir.

Strateji 2.3.1.5. Turkge Yeterlik Sinavi katilimeilarinin geri bildirimlerini al-

mak lzere yontem gelistirilmelidir.

Performans Gostergesi 2017 | 2018
1. Turkge Yeterlik Sinavinin uygulandigi tlke sayis| 35 40
2. Tirkce Yeterlik Sinavina katilan aday sayis| 1700 = 2000

Hedef 2.3.2. TYS, tiim diinyada kabul goren bir sinav haline getirilecek-
tir.

Strateji 2.3.2.1. TYSYyi yayginlastirmak amaciyla ¢alismalar yuritilmeli-
dir.

Strateji 2.3.2.2. TYS'nin akreditasyon ¢alismalari devam ettirilmelidir.
Strateji 2.3.2.3. Turkge Yeterlik Belgesinin gegerligi icin ¢alismalar yuru-
tulmelidir.
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Performans Gostergesi 2017 @ 2018

1. TYS'nin akreditasyon almasi M M

Yunus Emre [nslllusu

Turkish taltural Centr
lenden

mre [nstllusu Yunu

Anliurore
F;_I.
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YENI DELHI
JAKARTA

B 3. EKSEN o
BILIMSEL VE AKADEMIK ETKILESIM

Yunus Emre Vakf, Tiirkiye'nin kiiresel capta bilimsel ve akademik calig-
malarini tanitmak ve desteklemek amaciyla ¢aligmalar yiritmektedir. Vakif,
Bilimsel ve Akademik Etkilesim ekseninde dinya genelinde Turkoloji/ £
Turkiye caligmalarini desteklemeyi ve Tirkiye'nin bilimsel ve akade- me—
mik birikimini diinyaya tanitmayl amaglar olarak ifade etmek- S
tedir. g

YUNUS EMRE
ENSTITuUSU



mek

IAmat; 3.1. Diinya genelinde Tiirkoloji/Tiirkiye ¢aligmalarini destekle-

Hedef 3.1.1. Diinya genelinde Tiirkoloji/Tiirkiye calismalari izlenecektir.

Strateji 3.1.7.1. Turkoloji/Tirkiye galismalari alaninda yapilmis bilimsel
¢alismalar konusunda literatur taramasi yapilmali ve bir veri tabani olusturulma-
lidir.

Strateji 3.1.1.2. Izleme konusunda yurtigindeki ve yurtdisindaki tniversite-
lerden ve Yunus Emre Enstitlilerinden destek alinmalidir.

Strateji 3.1.1.3. Protokol kapsaminda destek verilen tniversitelerde gorev-
lendirilen akademisyenlerin izleme surecinde etkin yer almasi saglanmalidir.

Strateji 3.1.1.4. Dinya genelinde Tirkoloji/Tirkiye ¢alismalari konusunda
duzenli raporlar olusturulmali ve yayimlanmalidir.

Strateji 3.1.1.5. Konuyla ilgili diger kurum/kuruluslar tarafindan yayimla-
nan raporlar elde edilmelidir.

Strateji 3.1.1.6. Turkoloji/Tirkiye c¢alismalari bolimlerindeki akademis-
yenler, yerel yetkililer ve 6grencilerin degerlendirmeleri alinmalidir.

Performans Gostergesi 2017 | 2018

1. Yillik Turkoloji/Turkiye Calismalari Raporu yayinlanmasi - ]

Hedef 3.1.2. Diinya genelinde Tiirkoloji/Tiirkiye ¢calismalari bolimleri ile
ishirlikleri kurulacaktir

Strateji 3.1.2.1. [sbirligi kurulacak tniversiteler belirlenirken Yunus Emre
Enstitistnin buyime stratejileri, Ulkelerdeki Turkoloji/Tirkiye ¢alismalari bolu-
mdu ihtiyaglari/kapasitesi ve Turkiye'nin genel dig politika oncelikleri dikkate alin-
malidir.

Strateji 3.1.2.2. Yeni protokol imzalanma surecinde Universiteler ile llke-
lerdeki blytkelgiliklerimiz tzerinden irtibat kurulmalidir.

Strateji 3.1.2.3. Standart protokolimiz zamana ve gelismelere bagl ola-
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rak guncellenmelidir.

Strateji 3.1.2.4. Yeni protokol sirecinde protokol metni ulkenin ve univer-
sitenin ozel durumlarina gare revize edilebilir durumda olmalidir.

Performans Gostergesi 2017 2018

1. Turkoloji/Turkiye ¢alismalari bolumleri ile imzalanan

yeni protokol sayisi 10 10

Hedef 3.1.3. isbirligi tesis edilmis olan Tiirkoloji/Tiirkiye calismalari bo-
limlerine insan kaynagi ve altyapi destegi verilecektir.

Strateji 3.1.3.1. Insan kaynagi destegi kapsaminda, Universite personeli
akademisyenlerin gorevlendirilmesine oncelik verilmelidir.

Strateji 3.1.3.2. Maliyet agisindan uygun ulkelerde yerel Tirkologlarin is-
tihdamina oncelik verilmelidir.

Strateji 3.1.3.3. Yiiksek Ogretim Kurulu ve Milli EGitim Bakanligii ile isbirligii
icerisinde hareket edilmelidir.

Strateji 3.1.3.4. Insan kaynagji destegji kapsaminda gérevlendirilecek kigi-
lerin yabancilara Turkge egitimi konusunda yetkinliklerinin bulunmasi gbzetilme-
lidir.

Strateji 3.1.3.5. Destek faaliyetlerinde maliyet etkin alternatifler tercih
edilmelidir.
Strateji 3.1.3.6. Tirkiye disindaki Tirkoloji diinyasina yeni bilim insanlari-

nin kazandirilmasi yoninde ¢aba sarf edilmelidir.

Strateji 3.1.3.7. Turkoloji/Turkiye Galismalari bolimlerinin akademik ¢a-
lismalar disinda kiiltiirel faaliyetlerine de destek verilmelidir.
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Performans Gostergesi 2017 2018

1. Turkoloji/Turkiye calismalari konusunda yurtdisinda 80 100
gorevlendirilen Turkolog sayisi

2. Turkoloji/Turkiye galismalari konusunda yurtdisinda 45 cc
altyapi destegi verilen Universite sayis!

3. Enstitl kaynaklarr ile gorevlendirilen tniversite disl %20 | %10

akademisyenlerin toplama orani

45
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Amag 3.2. Tiirkiye'nin bilimsel ve akademik birikimini diinyaya tanit-
mak.

Hedef 3.2.1. Tiirkiye'nin bilimsel birikimi ve kapasitesini tanitmak iizere
faaliyetler yiriitiilecektir.

Strateji 3.2.1.1. Turkiye'deki egitim kurumlarini tanitmaya yonelik faaliyet-
ler diizenlenmelidir.
Strateji 3.2.1.2. Tlrkiye'deki arastirma imkanlarini tanitmaya yonelik faali-
yetler dizenlenmelidir.
Strateji 3.2.1.3. Tiirkiye'de diizenlenen bilimsel ve akademik faaliyetlerin
duyuru ve tanitimi yapiimalidir.
Strateji 3.2.1.4. Basaril Tiirk bilim insanlari ve eserleri tanitiimalidir.
Strateji 3.2.1.5. Tanitim ¢alismalarinda Turkiye'de yasayan/yetismis basa-
rili yabanci bilim insanlarina yer verilmelidir.
Strateji 3.2.1.6. Ogrencilere yénelik bilimsel egitim ve tanitim faaliyetleri
yurdtilmelidir.

Performans Gostergesi 2017 2018

1. Turkoloji disi bilimsel ve akademik kapasiteye yonelik
tanitim faaliyeti sayisi

Hedef 3.2.2. Tiirkiye'nin diinya genelindeki bilimsel ve akademik etkile-
simini ve hareketliligini artirmaya yonelik uygulamalar yiriitiilecektir.

Strateji 3.2.2.1. Turkiye'deki bilimsel ve akademik kapasitenin tespitine
yonelik calismalar yardtalmelidir.

Strateji 3.2.2.2. Ogrencilere yonelik bilimsel icerikli egitim ve uygulamalar
duzenlenmelidir.

Strateji 3.2.2.3. Yurtdisindan Turkiye'ye yonelik ogrenci ve bilim insani ha-

reketliligi desteklenmelidir.

Strateji 3.2.2.4. TUBITAK ve benzeri kurum ve kuruluglarla bilimsel ve aka-
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demik etkilesimi ve hareketliligi artirmaya yonelik is birligi saglanmalidir.

Strateji 3.2.2.5. Turkiye'ye yonelik 6grenci hareketliligi saglamakla sorum-
lu kurumlarla is birlikleri artirilmali ve bunlarin imkanlari bu yonde kullaniimalidir.

Performans Gostergesi 2017 2018

1. Ogrencilere Yonelik Bilimsel igerikli Egitim Organizasyonu = 5
SayIsl

2. TABIP Uygulama Yénergesinin Hazirlanmasi - M

3. Yurtdiginda Gorevlendirilen Bilim Danigmani Sayisi 3 5

TURKIYE AKADEMIK VE BILIMSEL
ISBIRLIGI PROUESI
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I Amag 3.3.  Tiirkgenin bilim dili olarak kullanimini yayginlastirmak.

Hedef 3.3.1. Tiirk¢enin bilim dili olarak kullanimini tesvik edecek calis-
malar yapilacaktir.

Strateji 3.3.1.1. Yurtdisinda yayimlanan Tirkge bilimsel yayinlara destek
verilmelidir.

Strateji 3.3.1.2. Dil olarak Tirkgenin kullanilacagi bilimsel etkinlikler du-
zenlenmelidir.

Strateji 3.3.1.3. Yurtdisindaki tniversitelerde tim bolimlere yonelik Tuirk-

ce dersleri agiimalidir.

Strateji 3.3.1.4. Turkoloji projesi kapsaminda isbirligi yapilan Universite-
lerde dil ve edebiyat derslerine ilaveten tarih, kiltir, sanat ve sosyoloji gibi farkli
igeriklerde Tirkge dersler verilmesi saglanmalidir.

Performans Gostergesi 2017 @ 2018
1. Turkge Bilimsel Etkinlik Sayisi 10 20
2. Dil-Edebiyat Disi Tiirkge Universite Dersi Sayisi 5 10
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TURKIYE AKADE! BILIMSEL
isBIRLIGI PROJES]

i Gl

BILIM VE TEKNOLOJI
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Yunus Emre Enstitusi | Stratejik Plani | 2017 - 2018




EKSEN 4.
KULTUREL DIPLOMASI

Turkiye'nin basat kiiltirel diplomasi araci olan Yunus Emre Vak-
finin yuruttigu tim faaliyetler kiltirel diplomasi tanimi igerisinde yer al-
maktadir. Kilturel diplomasi yaklagimini basariyla uygulamaya gegiren Vakfin,

kiltirel diplomasi alaninda ufuk belirlemek, Tirkiye'nin kiltirel diplomasi

calismalari izlemek, bu alanda tlke politikalarina yon vermek izere teo-
: -i rik calismalara agirlik vermesi gerekmektedir. Bu niyetle 2016 yilinda
Kiltirel Diplomasi Akademisi kurulmasina karar verilerek hazir-
ﬁ ik ve kurulus ¢alismalar tamamlanmistir. Vakif, bu stratejik
plan doneminde Kiiltlrel Diplomasi Akademisini gelistir-

meyi amag olarak tanimlamaktadir.




Amac 4.1.  Tiirkiye'nin kiiltiirel diplomasi kapasitesini uluslararasi
alanda rekabet edebilir diizeye ¢ikarmak

Hedef 4.1.1. Kiiltiirel Diplomasi Akademisinin kurumsal kapasitesi olus-
turulacaktir

Strateji 4.1.7.1. Akademinin kisa, orta ve uzun vadeli stratejilerini belirle-
mek Uzere plan ve programlar hazirlanmalidir.

Performans Gostergesi 2017 | 2018

1. Kilturel Diplomasi Akademisi Stratejik Planinin
hazirlanmasi

Hedef 4.1.2. Kiiltiirel diplomasi alaninda yenilikgi ve etkin yontemler ve
¢ozimler gelistirilecektir.

Strateji 4.1.2.1. Kiiltiirel diplomasi alaninda alternatif yaklasimlar ve uygu-
lamalar gelistiriimelidir.

Strateji 4.1.2.2. Kiiltiirel diplomasi alaninda ar-ge ¢alismalari yirdtilmeli
ve bunlara yurt i¢indeki ve disindaki Universiteler ve ilgili kurumlar dahil edilmeli-
dir.

Strateji 4.1.2.3. Kultir Diplomasisi konusunda bir yayin/dokiman merke-
zi/kitlphanesi olusturulmalidir.

Strateji 4.1.2.4. Kiltirel diplomasi alaninda dinya genelinde ydrdtilen ¢a-
lismalar izlenmelidir.

Performans Gostergesi 2017 2018

1. Kdlturel Diplomasi Akademisi Tarafindan Yayimlanan
Rapor Sayisi
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Hedef 4.1.3. Tiirkiye'nin kiiltlir diplomasisi alaninda yiiriittigi ¢aligsma-
lar izlenecektir.

Strateji 4.1.3.1. Yunus Emre Enstitusu basta olmak (zere, Turkiye'de kul-
turel diplomasi alaninda ¢alisan tim kurum ve kuruluglarin faaliyetleri izleme
kapsamina alinmalidir.

Strateji 4.1.3.2. Turkiye'nin kiltir diplomasisi alaninda ydrtittigu ¢alisma-
lara iliskin izleme ve degerlendirme sonuglari yayimlanmalidir.

Performans Gostergesi 2017 2018

1. Kiltir Diplomasisi Yillik izleme Raporu - M

Hedef 4.1.4. Tiirkiye'de kiiltiirel diplomasi konusunda farkindalik ve ka-
pasite olusturmak iizere ¢aligmalar yapilacaktir.

Strateji 4.1.4.1. Yunus Emre Vakfi personelini kiltirel diplomasi alaninda
yetistirmek tizere egitim programlari diizenlenmelidir.




Strateji 4.1.4.2. Yapilacak c¢alismalarin hedef kitlesi olarak yabancilarla
muhatap olan kesimlere dncelik verilmelidir.

Strateji 4.1.4.3. Basin mensuplarina yonelik bilgilendirme faaliyetleri y(iru-
tulmelidir.
Strateji 4.1.4.4. Farkindalik ¢alismalari gercevesinde egitimler, tanitim

kampanyalari, 6dil programlari diizenlenmelidir.

Strateji 4.1.4.5. Universiteler, diisiince kuruluslari ve sivil toplum kurulug-
larinin kulturel diplomasi alaninda ¢alismalari tesvik edilmelidir.

Strateji 4.1.4.6. Kulturel diplomasi alaninda calisan kurum ve kuruluslarda
istihdam edilecek personelin konuyla ilgili kapasitesini artirmak amaglanmalidir.

Performans Gostergesi 2017 2018

1. Kilttirel Diplomasi Akademisi (tarafindan kitlesel
bilgilendirmeye yonelik diizenlenecek) Egitim/Tanitim 5 20
Faaliyeti Sayisi

2. Ishirligi Kurulan (ortak program gelistirilen) Kurulug
Sayisl




EKSENS5. e ”
KURUMSAL GELISIM Y .
Dinya genelinde halen Enstitileri ile 50'den fazla sehirde oA

ve Turkoloji projesi ile 80'e yakin sehirde faaliyet gosteren Yunus Emre
Vakfinin galismalarinin verimli ve etkilerinin uzun vadeli ve siirdiirilebilir ol-

masini saglamak igin organizasyonel kabiliyetlerini gelistirmesi ve kurumsal
yapisini gucglendirmesi gerekmektedir. Bu niyetle Vakif, yonetim organizas-
yon modelini gelistirmeyi, insan kaynaklari kapasitesini geligtirmeyi,
varliklari etkin yonetmeyi ve gelistirmeyi, yurtdisindaki Yunus Emre
Enstitilerini gelistirmeyi, Enstitinin hedef kitle/yararlanici ve
paydaslari ile iletisimini gelistirmeyi ve kurumsal isbirlikleri
olusturmayi kurumsal gelisme ekseni altindaki amaclari
olarak tarif etmektedir.




IAmat; 5.1. Yonetim Organizasyon Modelini Gelistirmek

Hedef 5.1.1. Stratejik planlama yaklasimi benimsenecektir.

Strateji 5.1.1.1. Enstitiinin orta ve uzun vadeli stratejilerini belirlemek tize-
re stratejik planlar hazirlanmalidir.

‘ Strateji 5.1.1.2. Stratejik planin yillik projeksiyonu olan galisma programla-
r1-hazirlanmalidir.
Strateji 5.1.1.3. Enstitiiniin faaliyet yirittigi bolge ve Glkelerle ilgili stra-
tejileri igeren planlar hazirlanmalidir.
Strateji 5.1.7.4. Yillik hazirlanacak c¢alisma programlari, merkezdeki ve
yurtdisindaki tim birimlerin o yila ait planlanan faaliyetlerini ve bitce ihtiyaglarini
igermelidir.
Strateji 5.1.1.5. Stratejik plan ve galisma programlarinin uygulanmasi iz-
lenmelidir.
Strateji 5.1.7.6. Faaliyetlerin stratejik plan ve diger planlar ile ¢alisma
programlarina gore yurdtulip yaratulmedigi denetlenmelidir.
Strateji 5.1.1.7. Uygulama sonuclari, faaliyet raporlarinda gasterilmelidir.
Strateji 5.1.1.8. Stratejik planlama yaklagiminin Enstitu ¢alisanlari tarafin-

dan benimsenmesi i¢in egitimler diizenlenmelidir.

Performans Gostergesi 2017 2018
1. 2019 - 2023 Stratejik Planinin Hazirlanmasi - v
2. Bolge ve Ulke Stratejilerinin Olusturulmasi % %
3. Yillik Galisma Programi Hazirlanmasi ] M

Hedef 5.1.2. ic kontrol ortami tesis edilecektir.

Strateji 5.1.2.1. Mevcut i¢ mevzuat gozden gegirilerek hatalardan arindiril-
mali ve eksik kalan konularda mevzuat olusturulmalidir.
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Strateji 5.1.2.2. Garev, rol, is sureci, risk ve kontrol tanimlama g¢alismasi
yurdtilmelidir.

Strateji 5.1.2.3. Enstitiiye ait mevzuat, tanimlar, bilgi notlari, raporlar, refe-
rans dokimanlar ve benzeri bilgi ve belgelere ¢alisanlarin erisimi saglanmalidir.
Strateji 5.1.2.4. Sikayet ve ihbarlarin yonetilmesi ile ilgili stregler olustu-
rulmalidir.

Strateji 5.1.2.5. Ic kontrol ortaminin gelistirilmesi amaciyla personele yo-

nelik egitim programlari olusturulmalidir.

Performans Gostergesi 2017 2018
1. Gorev, Sureg, Risk ve Kontrol Tanimlarinin
. > %) %)
Belirlenmesi
2. Ig mevzuatin gézden gegirilmesi, eksikliklerin i o

giderilmesi
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IAmat; 5.2. insan Kaynaklan Kapasitesini Gelistirmek

Hedef 5.2.1. insan Kaynaklari siirecleri iyilestirilecektir.

Strateji 5.2.1.1. Ise alim stirecleri, Enstitiiniin ihtiyag duydugu nitelikte per-
sonelin istihdamini saglayacak sekilde gelistiriimelidir.

Strateji 5.2.1.2. Personelin performansi takip edilmeli ve basari odillendi-
rilmelidir.

Strateji 5.2.1.3. s yiikii analizi galismasi yiriitiilmeli ve ¢alisanlar iizerin-

deki is yuku optimize edilmelidir.

Strateji 5.2.7.4. Insan kaynaklari siregleri elektronik ortamda takip edil-
meli ve ilgililerin erisimine agiimalidir.

Strateji 5.2.1.5. Calisanlarin 0zlik haklar;; motivasyonlarini ve aidiyetlerini
temin etmek ve artirmak amaciyla gelistirilmelidir.

Strateji 5.2.1.6. Yurtdisindaki Enstitilerde galisanlar arasinda yabanci uy-
ruklu olanlarin sayisi artirilmalidir.

Strateji 5.2.1.7. Baskanlik ve yurtdisindaki Enstitiilerde dezavantajli birey-
lerin istihdami ve ¢alisma hayatina uyumu icin gerekli tedbirler alinmalidir.

Performans Gostergesi 2017 2018

1. Is Yiki Analizi Calismasi - %

2. insan Kaynaklari Elektronik Altyapisinin Olusturulmas

Ve Aktif Kullanim “
Hedef 5.2.2. Calisanlarin donanimlari artirilacaktir.
Strateji 5.2.2.1. Hizmet igi egitim programlarini olusturmak Uzere dizenli
olarak egitim ihtiyag¢ analizi galismasi yapiimalidir.
Strateji 5.2.2.2. Egitim ihtiyag analizi sonuglarina gore hizmet igi egitim
programlari diizenlenmelidir.
Strateji 5.2.2.3. llk defa istihdam edilen galisana yGnelik yeterli igerige sa-
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hip oryantasyon programlari diizenlenmelidir.

Strateji 5.2.2.4. Kisi bagi alinmasi gereken yillik asgari hizmet igi egitim
saati belirlenmelidir.
Performans Gostergesi 2017 2018
1. Calisan Basina Gergeklesen Hizmet igi Egitim Saati (1
. 12 30
giin = 6 saat)
2. Egitim Ihtiyag Analizi

L= HIZMET iG]
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IAmat; 5.3. Varliklar Etkin Yonetmek ve Gelistirmek

Hedef 5.3.1. Biitce etkin yonetilecektir.

Strateji 5.3.1.1. Vakif blitgesi, analitik bitge formatinda kamu maliyesi ile
uyumlu olarak hazirlanmalidir.

Strateji 5.3.1.2. Biitgenin uygulanmasi izlenmeli, tcer aylik ve yillik biitge
gerceklesme raporlari olusturulmalidir.

Strateji 5.3.1.3. Tahmini gider bltcesi hazirlik sirecinde yurt disindaki
Enstitlere tahsis edilecek biitge tavani belirlenmelidir.

Performans Gostergesi 2017 | 2018

1. Tahmini Gider Blitcesi ile Gergeklesen Gider Btgesi
Arasindaki Sapma Orani

%20 %20

Hedef 5.3.2. Vakfin gelirleri ¢esitlendirilecek ve gelistirilecektir.

Strateji 5.3.2.1. Gelir getirici yeni Urtin veya hizmetler gelistirilmelidir.
Strateji 5.3.2.2. Uriin ve hizmetlerin satisi igin elektronik kanallar etkin kul-
lanilmalidir.
Strateji 5.3.2.3. Nakdi veya ayni tim badis ve yardimlar muhasebelegtiril-
melidir.
Strateji 5.3.2.4. Faaliyetlerin finansmaninda sponsorluklarin payi artiriima-
lidir.
Performans Gostergesi 2017 2018
1. Gelir Getirici Yeni Urlin veya Hizmetler 1 2

2. Genel Butceden Aktarilacak Miktar Disindaki Gelirlerin

Y [o)
Gerceklesen Gelir Biitgesine Orani %5 %5
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Hedef 5.3.3. Bilgi islem altyapisi gelistirilecektir.

Strateji 5.3.3.1. Bilgi islem altyapisi endiistri standartlarina uygun hale ge-
tirilmelidir.
Strateji 5.3.3.2. Enstitli biinyesinde olusturulan her tirlii bilgi, veri olarak

kullanilabilecek sekilde elektronik ortama aktarilmali ve muhafaza edilmelidir,

Strateji 5.3.3.3. Enstituye ait elektronik veri bilgi guvenligi standartlarina
uygun olarak muhafaza edilmeli ve yedeklenmelidir.

Performans Gostergesi 2017 | 2018

1. Bilgi Yonetim Sistemi Yaziliminin Uygulamaya Alinmasi -

Hedef 5.3.4. Menkul ve gayrimenkul varliklar muhafaza edilecek ve ge-
listirilecektir.

Strateji 5.3.4.1. Enstitliye ait veya kiralik tasinmazlarin satin alma, kirala-
ma, kullanim sozlesmesi, vergi ve benzeri bilgileri sistematik olarak kaydedilme-
lidir.

Strateji 5.3.4.2. Enstituye ait tasinirlar takip edilmelidir.

Strateji 5.3.4.3. Merkez ve Enstitiilerdeki kiitiphanelerdeki kitaplar kayit
altina alinmali ve online takip edilebilmelidir.

Performans Gostergesi 2017 | 2018
1. Varlik Kayit Sisteminin Olusturulmasi - M
2. Kitlphane Otomasyon Sisteminin Olusturulmasi -
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IAmat; 5.4.  Yunus Emre Enstitiilerini Gelistirmek

Hedef 5.4.1. Yunus Emre Enstitiilerinin calisma ve hizmet standartlari
yiikseltilecektir.

Strateji 5.4.7.1. Yunus Emre Enstitilerinin ¢alisma ve hizmet standartlari
belirlenmeli ve merkezler belirlenen standartlara uyumlari agisindan izlenmelidir.
Strateji 5.4.1.2. Yunus Emre Enstitilerinde kiiltir sanat personeli istihdam
edilmelidir.

Strateji 5.4.1.3. Yunus Emre Enstitilerinde kurumsal goriundrlik kurallari-

na riayet edilmelidir.

Strateji 5.4.7.4. Yunus Emre Enstitilerinin hizmet binalarinin standartlari
ulke temsiline uygun olmalidir.

Strateji 5.4.1.5. Yunus Emre Enstitilerinde  faaliyetlerin - yurttildigu
mekanlar faaliyetin gerektirdigi asgari standartlara sahip olmalidir.

Performans Gostergesi 2017 | 2018

1. Kiiltiir Sanat Personeli istihdam Eden Yunus Emre

o %2 %2
Enstitilerinin Orani %20 %25

2. Yunus Emre Enstitilerinin calisma ve hizmet

standartlarinin izlenmesi - =

Hedef 5.4.2. Yunus Emre Enstitiilerinin sayisi artirilacaktir.

Strateji 5.4.2.1. Tlrkiye icin stratejik 6nemi olan Ulkelere dncelik verilmeli-

dir.

Strateji 5.4.2.2. Yeni agilacak Yunus Emre Enstitilerine yillik calisma prog-

ramlarinda yer verilmelidir.

Strateji 5.4.2.3. Yunus Emre Enstitiisi agilacak tilke ve sehirlerle ilgili (ni-

fus vb.) standartlar belirlenmelidir.

Strateji 5.4.2.4. Mustakil Yunus Emre Enstitusi agilamayan Ulke ve sehir-
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lerde tniversitelerle isbirligine gidilerek kiltir ofisleri kurulmalidir.

Sayisl

Performans Gostergesi 2017 | 2018
1. Yeni Agilacak Yunus Emre Enstitlsi Sayisi 10 12
2. Biinyesinde Kiiltir Merkezi Agilan Yabanci Universite 5 10
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Amag 5.5. Enstitiiniin Hedef Kitle/Yararlanici ve Paydaslar ile ileti-
simini Gelistirmek

Hedef 5.5.1. Uluslararasi topluma ulasilacaktir.

Strateji 5.5.1.1. Hedef kitleye ulasmak Uzere kullanilan iletisim kanallari
cesitlendirilmelidir.
Strateji 5.5.1.2. Yurt disinda Yunus Emre Enstitilerinin web sayfalari ve

sosyal medya hesaplarinda yayinlanan igerikler dncelikli olarak yerel dilde hazir-
lanmalidir.

Strateji 5.5.1.3. Yerelde diizenlenen uluslararasi nitelikli faaliyetlere iliskin
igerikler Ingilizce olarak da hazirlanmalidir.

Strateji 5.5.7.4. Baskanligin web sitesinde tim igeriklerin ingilizce gevirile-
ri yayimlanmali, sosyal medya hesaplarinin mistakil Ingilizce versiyonlari hazir-
lanmali ve glincel tutulmalidir.

Strateji 5.5.1.5. Yerel ve uluslararasi fuarlara katilim saglanmalidir.

Performans Gostergesi 2017 @ 2018

1. Enstiti Baskanligina Ait Web Sitesindeki Tim iceriklerin

.. LA, %] %]
Tirkge ve Ingilizce Olarak Hazirlanmasi

2. Baskanlik icin ingilizce Sosyal Medya Hesaplari
Olusturulmasi

3. Yurtdigi Kilttr Merkezlerinin Web Sitesi ve Sosyal
Medya Hesaplarinda Hedef Kitleye Uygun Igerikte ve M M
Yerel Dilde Yayin Yapilmasi

Hedef 5.5.2. Tiirkiye kamuoyunun Enstitii ve faaliyetlerini tanimasi sag-
lanacaktir.

Strateji 5.5.2.1. Web sitesi ana sayfasinda Enstitiiniin ana faaliyet eksen-
leri ile diinya genelindeki varligini ve etkinligini 6n plana ¢ikaran iceriklere yer
verilmelidir.
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Strateji 5.5.2.2. Basin mensuplarinin Enstitii ve faaliyetleri hakkinda bilgi-
lendirilmesi i¢in duzenli ¢aligmalar yapiimalidir.

Strateji 5.5.2.3. Faaliyet raporu vaktinde ve zengin bir igerikte hazirlanmali
ve kamuoyunun erisimine agilmalidir.

Strateji 5.5.2.4. Enstitlyu genis kitlelere tanitmak amaciyla viral etkili tani-
tim galismalar ydratilmelidir.

Strateji 5.5.2.5. Paydas kurumlara yonelik olarak dizenli bilgilendirmeler
yapilmalidir.

Strateji 5.5.2.6. Tlrkiye'de kultir-sanat ve bilim-egitim alaninda diizenle-

nen fuar gibi organizasyonlara katilim saglanmalidir.

Performans Gostergesi 2017 2018

1. Ana Akim Medyada Cikan Haber Sayisi 500 750

2. Faaliyet Raporunun Yilin ilk Yarisinda Kamuoyuna
Duyurulmasi

Hedef 5.5.3. Hedef kitleyle ve paydaslarla iletisimin devamliligini sagla-
mak.

Strateji 5.5.3.1. Enstitlinin stratejik iletisim plani olusturulmalidir.

Strateji 5.5.3.2. lletisim kurulan gercek ve tiizel kisilerin iletisim bilgilerini
kayit altina almak tzere bir veri tabani olusturulmalidir.

Strateji 5.5.3.3. Faaliyetler hedef kitleye ulasma agisindan belli bir devam-
lilik icerisinde planlanmali ve icra edilmelidir.

Strateji 5.5.3.4. Faaliyetlerimizde gorev alan sanatci, akademisyen ve di-
ger aydinlarla iletisim sirekli hale getirilmelidir.

Strateji 5.5.3.5. Enstitilerin sosyal medya hesaplari hedef kitleyle etkilesi-
mi artiracak sekilde kullaniimalidir.

Strateji 5.5.3.6. Tirkgenin Sesi radyosunun program cesitliligi Tirkge 6§-
rencilerinin ve Vakif hedef kitlesinin Tiirkgeyle ve Tiirkiye'yle bagini stirekli kilacak
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sekilde artiriimalidir.

Performans Gostergesi 2017 2018
1. Dil Programlanmizdan Mezun Ogrencilere Yonelik
o 10 50
Etkinlik Sayisi
2. letisim Veri Tabaninin Olusturulmasi IZI Y
3. Faaliyetlerimizde Gérev Alan Sanatgi ve
Akademisyenlerin lletisim Bilgilerinin Kayit Altina M M
Alinmasi
4. Stratejik iletisim Planinin Hazirlanmasi - %]

5. Sosyal Medya Hesaplarinin Toplam Takipgi Sayisindaki

0 0
Artig Oranin %10 %10

6. Sosyal Medya Hesaplarinin Etkilesim Sayisinin Artis
Orani

%10 %10
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I Amag 5.6.  Kurumsal isbirlikleri Olusturmak

Hedef 5.6.1. Faaliyet alani ortiisen kurumlarla isbirlikleri kurmak ve ge-
listirmek.

Strateji 5.6.1.1. Tlrkiye'deki kurum ve kuruluslarin faaliyetleri ve kapasite-
leri izlenmelidir.

Strateji 5.6.1.2. Enstitinin faaliyet alanlarinda galismalar ylriitmekte
olan kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilarak tlke kaynaklarinin verimli ve etkin
kullaniimasi saglanmalidir.

Performans Gostergesi 2017 2018
1. Tlrkiye'de Ortak Faaliyet Yurutilen Kurum ve 100 150
Kuruluslarin Sayisi
2. Turkiye'deki Kurum ve Kuruluslarla Ortak Yirdtilen
. . 5 10
Proje/Faaliyet Sayisi
3. Yurtdiginda Ortak Faaliyet Yurutilen Kurum ve 250 1.000

Kuruluslarin Sayis|

Hedef 5.6.2. Fon saglayici kuruluslarin kaynaklarindan yararlanmak

Strateji 5.6.2.1. Enstitiinin yaralanabilecegi fon kaynaklarinin envanteri
¢ikariimalidir.
Strateji 5.6.2.2. Faaliyetler planlanirken fonlardan yararlanma hususu gz

ontinde bulundurulmaldr,

Strateji 5.6.2.3. Faaliyetlerin dis kaynaklardan fonlanmasina iliskin uzun
vadeli planlama yapilmalidir.

Strateji 5.6.2.4. Fon kaynaklarina bagvuru yapilirken faaliyetleri Enstiti ile
ortusen kurumlardan ortak/istirakgi belirlenmelidir.
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Performans Gostergesi 2017 2018

1. Sozlesmeye Baglanan Toplam Fon Tutari 10m. 20m.
TL TL

2. Fon alinan kurulus sayisi 1 5

67
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6. BOLUM

UYGULAMA, iZLEME VE DEGERLENDIRME

68

6.1. Planin Uygulanmasi

Stratejik plan, her giin ydritilen kiguk, buyik tim faaliyetlerin biitiincil,
temel amaglara uygun ve azami donusturicu etkiye sahip olmalari icin hazirlanir.
Faaliyetler yurutultrken planda belirlenen stratejilerin goz oniinde bulundurulmasi,
faaliyetlerin etkilerini maksimize etmek agisindan onemlidir..

Stratejik planin uygulanmasindaki birincil enstiirman, her yil plan hedefleri-
ne uygun olarak hazirlanacak ve yil iginde titizlikle uygulanacak olan ¢alisma prog-
rami olacaktir. Calisma programinda, yil igerisinde yurutilecek somut faaliyetler
yer alacaktir. Calisma programinda faaliyetler tanimlanirken ongoriilen faaliyetin
stratejik plandaki hedeflerle iliskisine, muhtemel zaman aralidina, sorumlu ve ilgili
birimlerine ve harcama detaylarina yer verilmelidir. Faaliyetler igin belirlenen harca-
ma detaylari konsolide edilerek gider butgesi olusturulmali ve calisma yili igerisin-

de periyodik olarak gerceklesen bitge ile karsilastiriimalidir.

Plan ve programlarin uygulamaya konulabilmesi igin ¢alisanlarin ginlik
islerini planlarken ve faaliyetleri yiriitiirken plan ve programlari dikkate almalari
yonunde bir biling ve aligkanlik kazanmalari gerekmektedir. Bunu saglamak lzere
calisanlara hem plan ve programlara gore calisma konusunda hem de mevcut plan
ve programlarin igerikleri konusunda egitimler verilmelidir.

6.2. Planin izlenmesi

Stratejik planda tanimlanan amag ve hedeflerin gergeklesmesini tespit et-
mek ancak plan kapsaminda ongoriilen faaliyetlerin uygulama safhasinda izlen-
mesi ve uygulama sonuclarinin periyodik olarak degerlendirilmesi ile mimkin
olacaktir.

Stratejik Planin hedefler diizeyinde izlenmesi ongorilmektedir. Hedefler
gerceklestirildigi taktirde plan amaglarinin elde edildigi ve planda ongarilen ge-
lismenin saglandigi kabul edilecektir. Hedeflerin gerceklestigine ise performans
gostergelerine bakilarak karar verilecektir.
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Stratejik planin ve galisma programinin izlenmesinin temel araci faaliyet
raporlaridir. Faaliyet raporlari incelenerek, ¢alisma programinda ongortlen faali-
yetlerin uygulanip uygulanmadigina gore stratejik planda belirlenen performans
gGstergeleri ve dolayisiyla hedeflerin gergeklesmesi ortaya gikmis olacaktir. izleme
strecinde plan ve programa gore ilerlemeler ve sapmalarin yasandigina ve gerekli
durumlarda revizyon yapilmasina periyodik hazirlanacak faaliyet raporlari incelene-
rek karar verilecektir.

Plan ve programin izlenmesi, raporlanmasi ve sonuglarinin degerlendirilmesi
suregcleri, Strateji Gelistirme Mudurltigu koordinasyonunda tim birimlerin istiraki ile
yurdtulecektir.

7T\ N
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